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Suomen Hiihtoliiton toiminta ja talous muodostuvat Hiihtoliiton ja Ski Sport
Finland ry:n toiminnan kokonaisuudesta. Ski Sport Finland laatii oman
tilinpaatoksensa ja toimintakertomuksensa kaudelta 1.6.2019-31.5.2020.

Toimintakauden 2019-2020 painopistealueina olivat strategian toimeenpano
seka huippu-urheilun pitkan tahtdimen menestyssuunnitelman rakentaminen
kaikille pohjoismaisille lajeille. Suuresta negatiivisesta padomasta johtuen
Hiihtoliiton toiminnan jatkuvuuden turvaaminen ja kassanhallinta seka oman
padaoman korjaaminen pitkalla tahtaimella olivat toiminnassa edelleen keskeisia.

Kausi 2019-2020 oli valivuosi aikuisten arvokisojen suhteen. Maastohiihdon
maailmancupin parhaista suorituksista vastasi livo Niskanen voittamalla
Kuusamon ja Lahden osakilpailuissa 15 kilometrin perinteisen hiihtotavan
kilpailun. Yhdistetyn maailmancupkauden kohokohtia olivat llkka Herolan kaksi
palkintokorokesijoitusta. Nuorten PM-kisoissa Suomi saavutti kaksi maasto-
hiihtomitalia ja nuorten olympialaisissa yhdistetyn hopeamitalin. Suomen
makihypyssa tehtiin historiaa osallistumalla ensimmaista kertaa naisten
maailmancupin joukkuemakikilpailuun.

Maailmancupkausi paattyi yllattaen maaliskuussa maailmanlaajuisen Covid-19-
pandemian vuoksi. Maastohiihdossa kuusi, yhdistetysséa kaksi ja makihypyssa
kaksi miesten ja viisi naisten osakilpailua jai kilpailematta poikkeustilan vuoksi.
Pandemian vuoksi my6s useat SM-kilpailut ja Hopeasomman loppukilpailut
jaivat kevaalla jarjestamatta.

Kauden aikana tehtiin Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksen johdolla ja
yhteistydssa eri alojen asiantuntijoiden kanssa maastohiihdon valmennus-
linjauksen paivitysty6. Suomalainen Latu — Tieto ja taito. Sisu. -valmennus-
linjauksen tavoitteena on selkeyttdd maastohiihdon valmennusta, harjoittelua ja
tukitoimia urheilijan polun eri vaiheissa. Tammikuussa jarjestettiin myos
ajankohtainen olosuhdeseminaari, joka sai positiivisen vastaanoton.

Seuraneuvottelupdivia ei voitu jarjestaa kokoontumisrajoitusten takia, mutta
kauden aikana otettiin uutena toimintamallina kaytt6é6én Zoom-videoneuvottelu-
tyokalu, jonka avulla pidettiin mm. seurainfoja. Lasten Lumipaivéat -kiertue sisalsi
16 tapahtumaa ja liikutti poikkeustalvenakin noin 7000 lasta ja nuorta.

Liikuntaneuvos Leena Jaaskelainen nimitettiin syksylla ensimmaisené naisena
Hiihtoliiton kunniajaseneksi.
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Hiihtoliiton toimielimi& ovat joka toinen vuosi kokoontuva liittokokous, vuotuinen
littovaltuuston kokous ja johtokunta. Liséksi lajiryhmien johtoryhmat ohjaavat,
tukevat ja kehittavat operatiivista urheilutoimintaa toimintasuunnitelman ja
budjetin puitteissa.

rat)

LITTOVALTUUSTO
JOHTOKUNTA

Seurat

Liittovaltuuston kokous jarjestettiin 28.9.2019 Vantaalla. Kokouksessa valittiin
johtokunnan jasenet erovuoroisten tilalle sek& nelja johtokunnan varajasenta.
Markku Haapasalmi valittiin yksimielisesti jatkamaan Suomen Hiihtoliiton
puheenjohtajana seuraavat kaksi vuotta.

Liittovaltuusto hyvaksyi vuosikertomuksen ja vahvisti tilinpaatoksen kaudelta
2018-2019. Valtuusto totesi, etta seuraneuvottelupdivien asiasisalté on hyvaa ja
kiiteltya, mutta tilaisuus on saatava kiinnostavammaksi seuroille. Liséksi
seuratoiminnan elinvoimaisuuden lisadminen on valttdmatonta, jotta
Hopeasomman loppukilpailun osallistujaméaara saadaan kddntymaan nousuun.

Kokouksessa vahvistettiin my6s toimintasuunnitelma ja talousarvio kaudelle
2019-2020. Toimintasuunnitelmassa paatettiin korostaa, etta Hiihtoliitto ottaa
kaikessa toiminnassaan huomioon ilmastoon ja ymparistoon vaikuttamisen.
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Liittovaltuusto hyvaksyi Suomen Hiihtoliitto ry:n kurinpitosdannaot ja nimesi
kurinpitolautakunnan.

Hannu Koskivuori -mitali numero 35 luovutettiin liittovaltuuston kokouksen
yhteydessa hiihtovalmentajalle ja -vaikuttajalle, likuntaneuvos Immo Kuutsalle.

Seurojen neuvottelupaivat jaivat kevaalla 2020 pitAmatta koronaviruspandemian
ja kokoontumisrajoitusten takia.

Hiihtoliiton johtokunta kokoontui yksitoista kertaa toimintakaudella 2019-2020.

Hiihtoliiton edustajat osallistuivat FIS:n syyskokouksiin Sveitsin Zirichissa
1.-5.10.2019. Kevaan FIS-kongressia ei voitu jarjestaa koronaviruspandemian
takia. Martti Uusitalo toimi FIS:n hallituksen jasenena.

Ski Sport Finland ry toimii itsenaisena lajiyhdistyksena, jolle Hiihtoliitto tilitti
valtion perusavustuksen, FIS-tuen seka lisenssituloja.

Hiihtoliitto huolehti, ettéd urheilijoiden kaytettavissa ovat valmennus- ja
urheilijarahasto, joita yllapitdd Suomen Hiihtourheilun Kannatussaatio.

Hiihtoliiton kuukausipalkkainen henkiléstomaara oli toimintakauden 2019-2020
aikana noin 22 henkilétyovuotta. Kuukausipalkkaisesta henkilostosta osa
tydskenteli vain talvikauden ajan. Lisaksi valmennuksessa ja huollossa
tyodskenteli erityisesti kilpailukaudella paivapalkkaista henkilostoa ja joitakin
palveluja tuotettiin alihankkijoiden toteuttamina ostopalveluina.

Hiihtoliiton toiminnanjohtajana aloitti syyskuussa Ismo Hamalainen.

Koko Hiihtoliiton henkilostod koskeneet yhteistoimintaneuvottelut kaynnistettiin
26.3.2020 selvasti heikentyneesta taloustilanteesta johtuen. Neuvottelut
koskivat myds Nordic Ski Finland Oy:n henkiléstod oikeudenmukaisuuden
vuoksi, vaikka NSF ei kokonsa vuoksi ole YT-lain piirissé. Tilikauden 2019-2020
tulosennusteeseen seka tilikauden 2020-2021 budjettiarvioon nojaten
johtokunta ilmoitti saastotavoitteeksi Hiihtoliiton ja NSF:n osalta yhteensa yli
500 000 euroa. Tilanteeseen vaikuttivat myds koronaviruksen aiheuttamat
toiminnan peruutukset ja kumppanimyynnin merkittavasti heikentynyt nakyma
kumppanien taloudellisen tilanteen vuoksi. Toiminnan karsimisella haluttiin
turvata ydintoimintojen jatkuvuus seka rahavarojen riittdvyys. Raskas YT-
prosessi paattyi 16.4.2020 ja sen lopputulemana koko henkilosté lomautettiin
kahdeksi kuukaudeksi, minka lisaksi yksi tydtehtava (talouden ja hallinnon
asiantuntija) vahennettiin toimistohenkilokunnasta.
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Varsinaisen toiminnan kulut olivat tilikaudella 6 094 080 euroa (edellinen tilikausi
yhteenséd 6 182 779 euroa). Varainhankinnan tuotot olivat 6 180 844 euroa
(edellinen tilikausi yhteensa 5 621 199 euroa). Opetusministerion myontaméa
valtionavustus vuodelle 2020 oli 1 092 000 euroa, avustus oli samansuuruinen
kuin vuonna 2019. Hiihtoliiton tilikauden ylijadma oli 390 722 euroa (budjetoitu
164 000 euroa). Tilikauden jalkeen oman paaoman alijagagma on 2 134 142
euroa. Pddomaan vaikuttaa tilikauden tuloksen liséksi liton saama 300 000
euron suuruinen lahjoitus, josta on muodostettu sidottu rahasto. Rahasto
puretaan seuraavan kolmen toimintakauden aikana.

2019-2020 2018-2019
Kok_onalstuotot L Kv Jfa . Maklhyppy— Maastohiihto Yhteensa Yhteensa
ja -kulut jarjestotoiminta yhdistetty
Tuotot 3791 906,86 1552 571,44 3015 887,59 8 360 365,89 8 394 041,57
Kulut -3792 190,24 | -1333226,54 | -2 844 226,20 |-7969642,98 |-8124 314,74
Tilik li-
likauden yli 283,38 219 344,90 171661,39 | 390722,91 269 726,83
[alijagama

Kansainvalisen ja jarjestotoiminnan ylijgamaa jaettiin lajeille yhteensa 825 000
euroa. Makihypyn ja yhdistetyn lajiryhma pystyi edelleen pienentdmaan sisaista
velkaansa merkittavasti. Maastohiihdon velkaosuus on taman tilikauden
tuloksen myota laskennallisesti maksettu pois. Tilikauden paattyessa lajien
sisaiset velat kirjataan alla olevan taulukon mukaisesti. Johtokunnan
paatoksella lajien sisaisten velkojen seurannasta ja kirjaamisesta luovutaan
kuitenkin tilikaudella 2020-2021.

31.5.2020 | 31.5.2019 | 31.5.2018 31.5.2017 | 31.5.2016 | 31.5.2015|31.5.2014 | 31.5.2013
Makihyppy-
. -550 000 -770 348 -1 006 348 | -1 082692 | -471 766 -212 456 -362 000 -337 500
yhdistetty
Maastohiihto 6 -165 721 -164 721 -538 123 -255 823 -167 107 -194 000
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Pitk&an aikavalin suunnitelmassa tilikaudelle oli allokoitu 400 000 euron
ylijddmainen tulos. Talousarvion tekovaiheessa varauduttiin kuitenkin tata
maltillisempaan 164 000 euron tulokseen. Erityisesti kustannusten hallintaan on
kiinnitetty huomiota talouden kokonaisuuden tasapainottamiseksi. Kauden
ennakoitua parempaan tulokseen vaikutti myds se, ettd omien
maailmancuptapahtumien sdantémaaraiset kulut jaivat osittain tavanomaista ja
ennakoitua alhaisemmiksi.

Rukan maailmancupissa jouduttiin perumaan yksi makihypyn osakilpailu, mutta
se saatiin siirrettya jarjestettavaksi Lahden maailmancuptapahtuman
yhteydessa. Covid-19-pandemian alku maaliskuussa aiheutti tulonmenetyksia
Suomen Cup- ja SM-kilpailujen osalta. Pandemiasta aiheutui myos kulusaastoja
matkustamisen ja tapahtumien jarjestamisen pysahdyttya taysin. Yleisesti
haastavan talousndkyman takia liitossa aloitettiin YT-neuvottelut maaliskuun
lopussa. Neuvotteluissa paatettiin mm. lomauttaa koko henkilosté kahdeksi
kuukaudeksi.

Valtaosa Hiihtoliiton negatiivisesta omasta paaomasta aiheutuu Lahden vuoden
2017 MM-kisojen tappioista. Oman paaoman miinusta on kolmen tilikauden
aikana kyetty kuitenkin lyhentamaan ilahduttavasti 1 109 000 euroa. Hiihtoliiton
suurin velkoja on Lahti Events Oy, jonka kanssa on sovittu pitkastéd, noin 15
vuoden maksuajasta. Vuosittainen lyhennys on sopeutettu erilaisiin
toimintavuosiin, kaudella 2019-2020 se oli 203 000 euroa. Lyhennyksen
hoitaminen ei vaaranna urheilutoiminnan rahoitusta tai toiminnan jatkuvuutta.

Tilikaudella 2019-2020 velkoja lyhennettiin alkuperdisten maksusuunnitelmien
mukaisesti. Tulevina vuosina on toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi
keskityttava edelleen erityisesti varainhankintaan ja kassan riittavyyden
varmistamiseen.

Vaikka Hiihtoliiton rahoitusasemaan ja rahoituksen riittdvyyteen liittyy riskeja ja
epavarmuustekijoita, tilinpaatds on laadittu jatkuvuusperiaatteella (going
concern) lahtien siita, ettd yhdistyksen toiminta jatkuu seuraavat 12 kuukautta ja
my0s sen jalkeen normaalisti.

Tilikauden tuloksen mydta Hiihtoliitto pysyy edelleen hieman edella oman
paaoman kehittymisen pitkan aikavalin suunnitelmaansa.
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Oman pddoman kehittyminen 2017-2026
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Vuosikertomuksen liitteen& Hiihtoliiton tilinp&&tés 2019-2020:

Kansainvalisen- ja jarjestétoiminnan talousraportti 2019-2020
Maastohiihdon talousraportti 2019-2020
Méakihypyn ja yhdistetyn talousraportti 2019-2020
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Hiihtoliitto toimii hiihtourheilun yhteisena edustajana ja edunvalvojana
likunnassa ja urheilussa. Hiihtoliitto on mm. Suomen Olympiakomitean ja
Suomen Paralympiakomitean jasen. Toimintavuoden aikana Hiihtoliitto oli
yhteistydssa mm. kuntien ja koulujen, Vuokatin urheiluopiston, Suomen
urheiluopiston, Lapin urheiluopiston, Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimus-
keskuksen, Jyvaskylan yliopiston Vuokatin liikkuntateknologian yksikon, liikunnan
aluejarjestdjen, Koululiikuntaliiton, Puolustusvoimien, Suomen Ladun ja
Suomen Sotilasurheiluliiton kanssa.

Hiihtoliitto edusti ja edisti yhdessa lajien kanssa hiihtourheilua valtionhallinnossa
ja muussa julkishallinnossa. Hiihtourheilun valtionavustus toimintakaudelle
myonnettiin Hiihtoliitolle. Valtionavustusehtojen mahdollistamalla tavalla
Hiihtoliitto osoitti padosan avustuksesta lajien seka Ski Sport Finlandin kayttoon.

3 4 536 3
Suomen Hiihtoliitto ja sen jasenseurat ja niiden jasenet seka liiton alaiseen
kilpailutoimintaan osallistuvat kuten urheilijat, urheilijoiden tukihenkil6t ja
toimihenkilot sitoutuvat Suomen urheilun eettisen keskuksen SUEK ry:n
antidopingsaannostoon seka Kansainvalisen antidopingtoimiston WADA:N,
Kansainvalisen olympiakomitean ja Kansainvalisen hiihtoliiton FIS:n
antidopingsaannostoon.

Suomen Hiihtoliitto paivitti toimikauden alussa antidopingohjelmansa ja toteutti
sitd ohjelmaan kirjatuilla toimenpiteilla. Antidopingohjelman tavoitteena on
puhdas urheilu ja dopingin kayton ehkaisy — Hiihtoliitto ei hyvaksy dopingia
missaan muodossa urheilussa.

Liiton valmennusleireilla jarjestetaan vuosittain koulutustilaisuuksia valmennus-
ryhmiin kuuluville urheilijoille seka valmentajille. Valmennusryhmiin kuuluvat
urheilijat ja toimihenkilét suorittavat Puhtaasti Paras -verkkokoulutuksen. Osa
huippu-urheilijoista kuuluu kansainvalisen lajiliton tai SUEK:n tai molempien
tahojen testauspooliin eli olinpaikkatietojen ilmoitusvelvollisuuden piiriin. Liiton
valmentajakoulutusjarjestelméan koulutuksiin sisaltyy myds antidopingkoulutusta.

My0s kansainvalisessa paatoksenteossa Suomi vaikuttaa mahdollisuuksiensa
mukaan kansainvalisen dopingvalvonnan lisddmiseen. Laakari Eero Hyvérinen
on Kansainvalisen hiihtoliiton FIS:n ladketieteellisen komitean suomalaisjasen.
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Liiton toiminnassa edistetaan tasa-arvoista liikuntakulttuuria ja urheilua.
Liiton toiminnan perustana ovat liikunnan eettiset arvot ja urheilun reilun pelin
periaatteet.

Suomen Hiihtoliitolla on voimassa oleva yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma, joka paivitetdan seuraavan kerran kaudella 2020-2021.

Kansainvalinen hiihtoliitto FIS tydskentelee aktiivisesti hairinnan ehkaisemiseksi
lumilajeissa. Hiihtoliitto, Ski Sport Finland ja Lumilautaliitto valmistelivat
yhteisty6ssa kauden 2018-2019 aikana seurojen tueksi Snow Safe -
toimintaohjeet, joita hyddynnetaan hairinnan ehkaisyssa, tunnistamisessa ja
mabhdollisten hairintatilanteiden ratkaisemisessa. Snow Safe -toimintaohjelma ja
perusajatus turvallisista lumilajeista ja toimintaymparistoista lapi leikkaa myds
koko liiton toiminnan ja toimijat.

Liittovaltuusto hyvéaksyi syksylla Suomen Hiihtoliiton kurinpitosd&nnét ja nimesi
kurinpitolautakunnan. Liiton kurinpitomaaraysten alaisia ovat mm. liiton
jasenseurat, liiton johtokunnan ja sen asettamien elinten jasenet seka
toimihenkilot, jasenseurojen jasenet, liiton Kilpailulisenssin lunastaneet henkilot
seka urheilijoiden valmentajat ja muut tukihenkil®t.
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Kansainvalinen hiihtoliitto, FIS, on hiihtolajien kansainvalinen kattojarjesto,
jonka jasenjarjestd Suomen Hiihtoliitto on ja vastaa nain hiihtourheilun
yhteisesta kansainvalisesta yhteistydsta. Suomi on FIS:n perustajamaita ja on
toiminut koko ajan aktiivisesti sen eri elimissa. Toimikaudella 2019-2020
Suomella oli edustus 26 FIS:n eri komiteassa tai alakomiteassa. Martti Uusitalo
toimi FIS:n hallituksen jasenend. Liséksi FIS:n urheilijakomitean
maastohiihtojasenena toimi Martti Jylha ja yhdistetyn edustajana llkka Herola.

Hiihtoliitto toimii FIS:n kansainvéalisten kilpailujen jarjestajana Suomessa.
Liitto voi sopimuksella luovuttaa kilpailujen jarjestamisoikeuden kolmansille
osapuolille.

8 3; 5 5

Hiihtoliitto jarjesti Suomessa kaudella 2019-2020 maastohiihdon, makihypyn ja
yhdistetyn FIS maailmancupkilpailut 28.11.—-1.12.2019 Rukalla ja 28.2.—1.3.2020
Lahdessa. Ski Sport Finland ry jarjesti alppihiihdon maailmancupin osakilpailun
Levilla 23.—24.11.2019 ja freestylen kumparelaskun maailmancupin osakilpailun
7.12.2019 Rukalla. Suomen Hiihtoliiton ja Ski Sport Finlandin jAsenseura Sallan
Karhut jarjesti nopeuslaskun maailmancupin kilpailut 11.-14.2.2020 Sallassa.

8 ;3 33 ; 578 55 ; 57- 34 3 ; 57 5
Continental Cupin osakilpailut jarjestettiin makihypyn osalta 14.—15.12.2019
Rukalla sekad makihypyn ja yhdistetyn osalta 7.—8.3.2020 Lahdessa.

Freestylehiihdon Eurooppa Cupin osakilpailut jarjestettiin Jyvaskylan
Freestyleseuran toimesta 29.—30.11.2019 Rukalla ja 14.-15.2.2020
Jyvaskylassa seka Taivalkosken Kuohu Freestylen toimesta 25.-26.2.2020
Taivalvaaralla.

Maastohiihdon Skandinavia Cupin osakilpailut jarjestettiin 13.—15.12.2019
Vuokatissa.
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Kausi 2019-2020 kaynnistyi viestinnan osalta brandin kirkastusprosessilla.
Prosessin tuloksena tiivistettiin ja yhdistettiin Hiihtoliiton brandihierarkia,
kiteytettiin Hiihtoliiton, sen eri toimintojen ja lajien brandiviestit ja raikastettiin
visuaalista ilmetta. Kokonaisuus antoi suuntaviivat nettisivu-uudistukselle, joka
jatkuu syksylla 2020. Yhteisty6tahona kokonaisuudelle toimi markkinointi- ja
viestintatoimisto Avidly Agency.

Viestinnén resurssit pysyivat kauden aikana edellisen vuoden tasolla.
Viestintapaallikko, viestintakoordinaattori ja kuuden kuukauden ajan
tydskennellyt harjoittelija vastasivat viestinnan kentasta. Vaikeat lumiolosuhteet
etelassa vaativat viestinnélta apuja erityisesti olosuhteiden ja Lasten
Lumipéivien viestintakokonaisuuksiin. Seurapalvelupaallikko hoiti seurakirje-
kokonaisuuden hallinnan. Yhteyspaallikkd hallinnoi kumppaniviestinnan
osuutta.

Huippu-urheilun talvikausi alkoi ensimmaista kertaa jarjestetysta
maajoukkueiden mediaviikosta. Kaikkien lajien maajoukkueiden
mediatapaamiset pidettiin saman viikon aikana: makihypyn ja maastohiihdon
urheilijat kokoontuivat kumppaniensa tiloissa (Modeo ja Scandic) ja yhdistetyn
urheilijat viettivat paivan haulikkoradalla metsastysharrastuksen innoittamina.

Huippu-urheilun viestinnan paapaino oli maailmancupien, nuorten
arvokilpailujen, SM-kisojen ja Suomen Cupin viestinnan
tiedotuskokonaisuuksissa. Viestinnan henkiléstdé matkusti maailmancupeissa
ailempaa enemman, erityisesti maastohiihdossa, tuottaen edelliskausia
enemman sisdltdd maajoukkueiden sosiaalisen median kanaviin. Tiedotuksen
toimintamalli pysyi kilpailuviikonloppujen osalta edelliskausien mukaisena.

Viestintékoulutusta lisattiin ja se kirjattiin viestintastrategiaan painopistealueena.
Urheilijat saivat koulutusta erityisesti sosiaalisen median kanavien kayttoon ja
sen kautta oman urheilijabrandin kehittdmiseen. Ty6ta jatketaan seuraavilla
kausilla.

Lumilajit Liikuttavat -kokonaisuus paini olosuhdehaasteiden kanssa. Viestinnédn
avulla hoidettiin yhteistybkumppanisuhteita ja nostettiin positiivisella tavalla esiin
seuroja, jotka uskaltautuivat jarjestamaan Lasten Lumipaivid monimuotoisesti
jopa jumppasaleissa ja koulujen kaytavilla.
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Hiihtoliiton strategisen viestinnan osalta lanseerattiin Hiihtoliiton omat
sosiaalisen median kanavat joulukuussa 2019. Aiemmin oli todettu, etta
viestintda maajoukkueiden lajikanavissa seka tapahtumakanavissa ei ole riittavaa
Hiihtoliiton kattoviestinnan osalta — kotipesa useille viesteille puuttui ja kentan
tavoittaminen oli puutteellista. Kanavat todettiin kayttdonoton jalkeen erittain
tarpeellisiksi, erityisesti strategian kahden painopistealueen, seuratoiminnan ja
olosuhteiden, osalta.

Viestinta teki edelleen tiivista yhteistyota kaupallisen tiimin kanssa ja kauden
aikana ideoitiin niin maajoukkueviestinnan syventamista, myyntityon
kehittdmista arvopohjaisiin kumppanuuksiin kuin myés urheilijoiden
vaikuttajamarkkinoinnin mahdollisuuksia. Kotimaan tapahtumien osalta viestinta
tuki kisajarjestajia resurssiensa mukaan joko paikan paalla tai
ennakkosparrauksin. Lisaksi viestinnan tiimi osallistui Helsinki Ski Weeks -
hankkeen viestinnan toteuttamiseen.

Viestintatiimi osallistui uudenlaisen bréandivideon suunnittelu- ja tuotantotydhon.
Videon tuottajatahona toimi Keksi Agency. Video toteutettiin myynnin tyokaluksi
ja sen lisdksi on suunnitteilla myynnin uusia materiaaleja. Myynnin tyokaluiksi
tehtiin myds mediakortit eri lajien maajoukkueista.

Koronapandemia paatti eri lajien kilpailukaudet kaikilla tasoilla maaliskuussa.
Viestinnan osalta tyota oli kevaalla aikaisempaa enemman sen painottuessa
tapahtumien uudelleen aikatauluttamiseen seka Hiihtoliiton toiminnan
muutoksista viestimiseen. Lomautukset ja lomat aiheuttivat viestintahenkilostolle
3—-4 kuukauden ty6tauon kesan aikana.
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Suomen Hiihtoliiton pohjoismaisten lajien kaupalliset toiminnot ja varainhankinta
toteutettiin paaosin Hiihtoliiton kokonaan omistaman markkinointi- ja myyntiyhtio
Nordic Ski Finland Oy:n kautta. Hiihtoliiton ja Nordic Ski Finlandin kaupallisen
strategian toimeenpanoa jatkettiin tilikauden aikana yhtion toimintasuunnitelman
mukaisesti.

Yhtio vastaa kokonaisvaltaisesti Hiihtoliiton pohjoismaisten lajien myynnista,
markkinoinnista ja markkinointiviestinnésta seka maastohiihdon huoltorekan
toiminnasta. Tilikauden 2019-2020 aikana Nordic Ski Finlandin liikevaihto pysyi
edellisen kauden tasolla.
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Nordic Ski Finlandin paatehtavana on lisata Hiihtoliitolle ja suomalaiselle
hiihtourheilulle saatavia taloudellisia ja toiminnallisia resursseja seka lisata
lumilajien vetovoimaa.

Hiihtoliiton toiminnanjohtaja toimi 11.9.2019 alkaen Nordic Ski Finlandin
hallituksen puheenjohtajana ja kaupallinen johtaja nimitettiin yhtion
toimitusjohtajaksi 18.9.2019 lahtien. Kaupallinen johtaja vastasi myds yhtion
myynti- ja markkinointitoiminnasta.

Hiihtoliiton kaupallisessa tiimissa toimivat lisaksi yhteyspaallikké, maastohiihdon
Suomen Cup -kilpailusarjan johtaja seka viestintapaallikko. Hiihtoliiton talouden
ja hallinnon asiantuntija vastasi yhtion taloushallinnosta.

Hiihtoliiton varainhankintaa toteutettiin kauden 2019-2020 aikana oman
myyntitoiminnan kautta seka maailmancupeissa paaosin kansainvalisten
yhteistyokumppanien Infront Sports & Media AG:n seka FIS Marketing AG:n
kanssa. Maastohiihdon maailmancupin osalta Hiihtoliitto vastasi itse
markkinointioikeuksien myynnista yhdesséa kumppaniensa kanssa.

Kaikkiin kauden 2018-2019 jalkeen katkolla olleisiin eri lajien
yhteisty6kumppanisopimuksiin saatiin neuvoteltua jatkosopimukset pois lukien
Intersport, joka jai pois maastohiihtomaajoukkueen tukijoista.

Kumppanimyynti sujui kauden aikana kokonaisuudessaan kohtuullisen hyvin,
tosin maailmancupien markkinointioikeuksien myynnissa jaatiin hieman
budjetoidusta tavoitteesta.

Toimintakauden aikana ideoitiin ja konseptoitiin uusi tapahtumakokonaisuus
Helsinki Ski Weeks yhdessa Markkinointiosakeyhtio i2:n kanssa. Helsinki Ski
Weeks -tapahtumakokonaisuus uusitulla olympiastadionilla sisaltaa
maastohiihdon sprinttikisan, jossa kilpailevat maailman huippuhiihtajat, seka
mahdollistaa lahiliikuntapaikan olympiastadionilla neljan viikon ajaksi. HSW:n
kumppanimyynnista vastasi NSF:n toimitusjohtaja yhdessa i2:n kanssa.

Kumppanitoimintaa toteutettiin kauden aikana aktiivisesti muun muassa
yrityskohtaisten tapaamisten, workshopien, kumppanitilaisuuksien ja -
tapahtumien seka viestinnan kautta. Suurimmat panostukset
kumppanitapaamisiin ajoitettiin Rukan ja Lahden maailmancupeihin seka
Vantaan Suomen Cupiin.
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Markkinointiviestintaa toteutettiin edelleen aiempia kausia aktiivisemmin ja
laajemmin erityisesti yhdessa kumppanien kanssa. Painopistealueina olivat
sosiaalinen media seka kumppaniyhteistyohon liittyvat aktivointitoimenpiteet.
Lis&ksi kumppanien kanssa toteutettiin paljon erilaista sisalléntuotantoa,
erityisesti videomateriaalia sosiaaliseen mediaan ja sisdiseen viestintaan.

Sponsoroinnin tutkimuksia toteutettiin yhteistydssa Sponsor Insightin kanssa
muun muassa mediaseurannalla seka vuosittaisella Sponsor Navigator -
tutkimuksella sekd Meltwaterin digitaalisten hiihtolajeja koskevien uutisten
seurannalla.

Maastohiihdon huoltorekka oli maajoukkueen kaytdossa marraskuun 2019 alusta
maaliskuun 2020 loppuun. Huoltorekka vuokrataan vuosittain Provion Oy:lta
maaraajaksi.
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Huippu-urheilun johtamisen keskeisimmaét tavoitteet olivat kansainvalisen
kilpailukyvyn varmistaminen ja menestyminen pohjoismaisten lajien
maailmancupeissa, koska kausi 2019-2020 oli valivuosi arvokisojen suhteen.

Maastohiihdon maajoukkueen organisaatiota muutettiin siten, etta miesten ja
naisten valmennusryhmiin nimettiin kaksi valmentajaa seka joukkueenjohtaja
vastamaan koko maajoukkuetoiminnan koordinoinnista. Samalla lakkautettiin
Haastajaryhman toiminta. Talla muutoksella haluttiin vahvistaa valmennuksen
laatua ja turvata parhaiden hiihtdjien valmentautumisedellytykset seka auttaa
uusien hiihtdjien nousemista kansainvéliselle tasolle. Maajoukkueen
valmennusorganisaation muutos mahdollisti sen, etta miehilla ja naisilla oli omat
leiritysohjelmansa harjoituskauden aikana.

Yhteistyd keskeisimpien kumppanien kanssa jatkui olympiadin alussa sovitun
suunnitelman mukaisesti. Maastohiihto pysyi Olympiakomitean huippu-urheilu-
yksikdn rankkaamana karkilajina. Yhteistyon karkia olivat valmennuksen lisaksi
terveyden- ja suksihuollon tehostaminen seka tutkimus ja osallistuvan
asiantuntijuuden hyddyntaminen.

Kauden aikana tehtiin maastohiihdon valmennuslinjauksen paivitystyo Kilpa- ja
huippu-urheilun tutkimuskeskuksen KIHUN johdolla yhteistydssa eri alojen
asiantuntijoiden kanssa. Valmennuslinjauksen tavoitteena on selkeyttaa
maastohiihdon valmennusta, harjoittelua ja tukitoimia urheilijan polun eri
vaiheissa. Valmennuslinjauksen esittely seuratoimijoille ja valmentajille
toteutettiin toukokuussa verkkoseminaarina.

Kauden aikana jatkettiin ja syvennettiin arvokisavalmistautumisprojektin
toteutusta Jyvaskylan yliopiston Vuokatin liikuntateknologian yksikén johdolla.
Projekti kattaa seka valinehuollon etta valmennuksen toimenpiteita
menestyksen turvaamisessa. Arvokisahankkeen toteutusta, kuten muutakin
maajoukkuetoimintaa vaikeutti maailmanlaajuinen Covid-19-pandemia. Taman
seurauksena mm. suunniteltu ennakkovierailu Pekingin olympiamaastoihin jai
toteutumatta.

Maastohiihdon valmennusyhteisty® Vuokatin ja Lapin urheiluopistojen
valmennuskeskusten ja akatemioiden kanssa jatkui suunnitellusti.
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Yhteistydmuotoina olivat valmennusryhmien leiritykset, kilpailut, valmentaja-
koulutus, urheilijoiden kehittymisen seuranta, testaus ja hanketoiminta seka
valmentajien yhteispalkkaukset.

Valmennuskeskus- ja akatemiayhteisty6lla mahdollistettiin Maajoukkueen, St1-
maajoukkueen, Puolustusvoimien urheilukoulun maastohiihtoryhmén ja U18-
ryhman laadukas valmennus seka aluekehitys- ja akatemiavalmennustehtavien
hoitaminen. Yhteispalkkauksella pystyttiin resursoimaan yksi valmentaja
maajoukkuevalmennukseen yhteistytssa Vuokatin urheiluopiston kanssa.

Suomen makihyppymaajoukkueeseen liittyi uutena rekrytointina ranskalainen
Frederic Zoz, joka vastasi erityisesti mékipukujen valmistamisesta ja
kehitystyosta. Maajoukkuetoiminnan keskittyma oli edelleen Kuopiossa, misséa
jatkettiin huippu-urheilua tukevan toimintaympariston kehittdmista. Joukkue sai
harjoittelun eri osa-alueiden tukitoimiin merkittdvaa tukea Kuopion alueen
urheiluakatemialta, Itd&-Suomen yliopistolta ja Jyvaskylan yliopiston Vuokatin
likuntateknologian laitokselta.

Yhdistetyn maajoukkueen ymparille on rakentunut laaja taustatiimi, johon
urheilijoiden on helppo luottaa. Valmentajien ja suksihuoltajien lisdksi joukkueen
perusrunkoon kuuluvat ladkari, ravitsemusterapeultti, fysioterapeutti,
valineteknikko, psyykkinen valmentaja seka KIHU-asiantuntijatoiminta. Jokainen
taho tuo oman osaamisensa joukkueen tueksi ja toimii yhteistydéssa muiden
Hiihtoliiton lajien kanssa. Kesken kauden saatiin mygs uutta verta
maajoukkuevalmennukseen itavaltalaisen Falko Krismayrin ottaessa vastuun
makivalmennuksesta.

6.2.1 Maajoukkue
Maajoukkueen péaatavoite kaudella 2019-2020 oli menestyminen
maastohiihdon maailmancupissa ja nuorten osalta U23 MM-kilpailuissa.

Maajoukkueeseen kuului yhteensa 24 urheilijaa, 11 naista ja 13 miesta.
Maajoukkueen miesten valmennuksesta vastasivat paavalmentaja
Teemu Pasanen ja valmentaja Mikko Virtanen. Naisten valmennuksesta
vastasivat pdavalmentaja Ville Oksanen ja valmentaja llkka Jarva.
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Toiminnan koordinoinnista ja maajoukkueen kokonaisjohdosta vastasi
joukkueenjohtaja Matti Haavisto yhdessa valmentajien kanssa. Miesten ja
naisten joukkueiden leiritys toteutettiin harjoittelukauden aikana osittain
eriytettynd vastuuvalmentajiensa johdolla.

Suksihuolto koostui Aki Hukan johtamasta ryhmasta, jossa oli talvikauden ajan
viisi pdatoimista suksihuoltajaa seka suksihioja ja voitelurekan kuljettaja. Naiden
lisdksi maailmancupkilpailuissa tyoskenteli vaihteleva maara sivutoimisia
suksihuoltajia mitoitettuna urheilijamaaraan ja kilpailujen vaatimuksiin.
Maajoukkueen henkildstoon kuului lisaksi terveydenhuollon ja fysiologian
ammattilaisia aikaisempien kausien tapaan. Harjoitustilan seurannat seka muut
tukipalvelut toteutettiin yhteistytssa Kihun huippu-urheiluyksikdn ja Vuokatin
olympiavalmennuskeskuksen kanssa.

Maailmancupkausi paattyi yllattaen jo Osloon Covid-19-pandemian vuoksi.
Yhteensa kuusi Kanadaan ja USA:han kalenteroitua osakilpailua jai
kilpailematta poikkeustilan vuoksi. Kaiken kaikkiaan kilpailtiin 30 kilpailua 35:sta.

Naisten maailmancupin kokonaiskilpailussa Krista Parméakoski sijoittui parhaana
suomalaisena yhdeksanneksi ja normaalimatkojen maailmancupissa
seitsemanneksi. Sprinttihiihdon maailmancupin kokonaistilanteessa paras
suomalainen oli Anne Kyllénen, 23:s.

Naisissa paras suoritus maailmancupissa oli Krista Parmakosken sijoittuminen
toiseksi Kuusamon 10 kilometrin perinteisen hiihtotavan kilpailussa. Liséksi han
sijoittui kolmanneksi Trondheimin 15 kilometrin perinteisen hiihtotavan takaa-
ajon osuusajoissa ja Lahden 10 kilometrin perinteisen hiihtotavan kilpailussa.

Miesten maailmancupin kokonaiskilpailussa livo Niskanen oli parhaana
suomalaisena kuudes ja normaalimatkojen maailmancupissa kolmas. Lauri
Vuorinen oli sprintticupissa parhaana suomalaisena 22:s.

Maailmancupin osakilpailujen parhaista suorituksista vastasi livo Niskanen
voittamalla Kuusamon ja Lahden maailmancupissa 15 kilometrin perinteisen
hiihtotavan kilpailun. Lisaksi Niskanen sijoittui toiseksi Nove Meston vapaan
hiihtotavan 15 kilometrin kilpailussa ja Trondheimin 30 kilometrin takaa-
ajokilpailun osuusajoissa seka kolmanneksi Toblachissa perinteisen hiihtotavan
15 kilometrin takaa-ajokilpailussa. Sprintissa paras yksittainen suoritus oli
Ristomatti Hakolan seitsemas sija Falunissa.
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Maailmancupin maiden valisessa kokonaiskilpailussa Suomi sijoittui
yhteistuloksissa neljanneksi. Naisissa Suomi oli neljanneksi ja miehissa
kolmanneksi paras maa.

Skandinavia Cupin kokonaistuloksissa Vilma Nissinen oli parhaana
suomalaisena 17:s ja Lauri Lepisto 25:s.

U23 MM-kilpailuissa Oberwiesenthalissa parhaasta saavutuksesta vastasi
Vilma Nissinen, joka oli kahdeksas perinteisen hiihtotavan 10 kilometrin
kilpailussa.

6.2.2 Nuorten St1-maajoukkue

Kaudella 2019-2020 Nuorten Stl-maajoukkueessa oli 14 urheilijaa. Joukkue
valmentautui Jussi Simulan johdolla. Nuorten maajoukkuetoiminnan
kilpailullisena paatavoitteena olivat nuorten MM-kilpailut Saksan
Oberwiesenthalissa. Urheilijoiden harjoittelu perustui leiritysten lisaksi eri
urheiluakatemioissa tapahtuvaan paivittaisvalmennukseen, joissa toteutettiin
Hiihtoliiton ja akatemioiden yhdessa asettamia valmennuslinjauksia.

Nuorten MM-kilpailuissa parhaasta saavutuksesta vastasi Jasmin Kahéara, joka
sijoittui kuudenneksi tyttdjen vapaan hiihtotavan sprintissa. Poikien parhaasta
sijoituksesta vastasi Miska Poikkimé&ki vapaan hiihtotavan sprintin
kahdeksannella sijallaan.

6.2.3 Paralympiaryhma

Paralympiaryhman hiihtgjien paatavoite oli menestyminen paramaailmancupin
kilpailuissa, joita kiersi kaksi parahiihtajaa, Sini Pyy ja Inkki Inola. Valmennus- ja
kilpailutoiminnasta vastasi paramaajoukkueen vastuuvalmentaja Toni Myllyla.

Parahiihtgjat osallistuivat kahteen maailmancupin kilpailuun Norjan
Lilehammerissa ja Saksan Dresden-Altenbergissa. Kauden paras sijoitus
maailmancupissa oli Inkki Inolan 6. sija Dresdenin vapaan hiihtotavan sprintissa.

Myds paramaailmancup jouduttiin keskeyttdméaan Covid-19-pandemian vuoksi
ja yksi maailmancupin osakilpailu jai kokonaan hiihtamatta.

6.2.4 U18 Fennovoima -ryhma
U18 Fennovoima -ryhma on liittojohtoinen valmennusryhma Suomen parhaille
16-17-vuotiaille hiihtdjille. Kaudelle 2019-2020 ryhmaan valittiin 60 urheilijaa.
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Hiihtgjat jaettiin alueellisesti ja toiminnallisesti kahteen rynmaan. Nama olivat
VRUA-ryhmaé, jonka hiihtajat olivat Vuokatti-Ruka Urheiluakatemiassa
opiskelevia hiihtdjia Vuokatista ja Muu Suomi -ryhma. Ryhmien valmennuksesta
vastasivat viisi valmentajaa koordinaattori Juho Halosen johdolla.

U18-ryhman kansainvaliset paakilpailut olivat nuorten Pohjoismaiden
mestaruuskilpailut Ruotsin Falunissa 24.—26.1.2020 sek& nuorten olympialaiset
(YOG) Sveitsin Lausannessa. 9.-22.1.2020.

Nuorten PM-kisoissa Suomi saavutti kaksi mitalia: Niko Anttola voitti 10
kilometrin perinteisen hiihtotavan kilpailun ja poikien viestissa Suomi saavutti
pronssia. Tytoissa paras sijoitus oli Elisa Mattilan 8. sija viiden kilometrin
perinteisen hiihtotavan kilpailussa. Viestissa Suomi oli kuudes.

Nuorten olympialaisissa Ranskan Lausannessa Alexander Stahlberg sijoittui
neljanneksi vapaan hiihtotavan XCX-kilpailussa seké 10 kilometrin perinteisen
hiihtotavan kilpailussa.

6.2.5 Muut SHL:n yhteistyoryhmat

Maajoukkueiden liséksi maastohiihtovalmennusta toteutettiin yhteistyéryhmien
kautta. Puolustusvoimien urheilukoulun Kainuun prikaatin lumilajiryhmassa
valmentautui seitseman hiihtajaa valmentaja Jussi Piiraisen johdolla.

Nuorille hiintgjille jarjestettiin haastajaryhmaleiritysta kansallisen toiminnan
tukemiseksi. Vuokatin urheiluopiston jarjestamana valmentautui U20-
haastajaryhma ja Etela-Suomessa U18-20-ryhma. Ryhmien leiritysten
tavoitteena oli tehostaa nuorten kansallisen tason urheilijoiden
valmentautumista ja kehittymista urallaan kohti kansainvalista tasoa seka tukea
omaa seké akatemioissa tapahtuvaa paivittaisvalmennusta. Akatemioiden
valmennuksen ja toiminnan yhtenaistamista toteutettiin sdénndéllisella
yhteydenpidolla akatemiavalmentajiin.

Hiihtoliitto sai kauden aikana anonyyminé pysyttelevalta yksityishenkilolta

300 000 euron rahalahjoituksen, jonka tarkoituksena on tukea nuorten
maastohiihtdjien nousemista maailman huipulle. Lahjoitus kaytetaéan harjoittelun
seka valmennuksen tehostamistoimenpiteisiin kolmen vuoden aikana, kaudesta
2020-2021 alkaen. Lahjoittajan toiveiden ja Hiihtoliiton strategian mukaisesti
varat kaytetaan vahvistamaan osaamista ja harjoittelun olosuhteita urheilijan
polun eri vaiheissa.
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Nuorille jaetaan vuosittain suoraa harjoittelu- ja valmistautumistukea ja seuroille
koulutusstipendeja liiton jarjestamiin omiin valmentajakoulutuksiin seka sovitusti
my6s muihin valmentajien osaamista parantaviin koulutuksiin. Paivitetty
valmennuslinjaus halutaan my6s nain jalkauttaa valmentajien ja seurojen
kaytannon valmennukseen.
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6.3.1 A-maajoukkue ja Haastajaryhma

A-maajoukkue ja Haastajaryhnma muodostivat mékihyppymaajoukkueen
harjoitusryhmén, joka toimi harjoituskauden aikana yhtenaisena joukkueena.
A-maajoukkueen urheilijoille priorisoitiin hieman enemman leirivuorokausia ja
varustesatsauksia kuin Haastajaryhmalle.

A-maajoukkueen valmennuksesta vastasi Lauri Hakola ja Haastajaryhman
valmennuksesta Kai Kovaljeff. Uutena rekrytointina joukkueeseen liittyi
Frederic Zoz, joka vastasi erityisesti makipukujen valmistamisesta ja
kehitystyosta. Valmennustiimiin kuuluivat osa-aikaisesti myos fysioterapeutti
Janne Karppinen ja suksihuoltaja Juha-Matti Ruuskanen. Joukkueen
terveydenhuollosta vastasi Salla Rasmus oman tyonsa ohella. Psyykkisen
valmennuksen osa-aluetta hoiti Joona Vazana pienella tydpanoksella.

Harjoittelun eri osa-alueiden tukitoimiin joukkue sai merkittavasti tukea eri
yhteisty6tahoilta, joita olivat Kuopion alueen urheiluakatemia, I1t&-Suomen
yliopisto ja Jyvaskylan yliopiston Vuokatin liikkuntateknologian laitos.

Maajoukkuetoiminnan keskittyma oli edelleen Kuopiossa, missa jatkettiin
huippu-urheilua tukevan toimintaympariston kehittdmista. Kuopion keskittyman
lisdksi harjoittelua toteutettiin leirityksina eri puolilla Suomea ja ulkomailla.
Valtaosa maajoukkueiden urheilijoista asui tai hakeutui asumaan pysyvasti
Kuopioon, mutta tata ei varsinaisesti edellytetty keneltakaan.

Maajoukkueen harjoitusryhmasta nelja urheilijaa suoritti asepalvelustaan
Kainuun prikaatissa. Maajoukkueen valmennus vastasi taysin myds armeijassa
olevien urheilijoiden valmennuksesta, mika osaltaan lisasi merkittavasti
kokonaisuuden ty6kuormaa. Yhteistyd Puolustusvoimien kanssa sujui hyvin,
mutta luonnollisesti asepalveluksen suorittaminen asetti omat haasteensa
toiminnan tuloksellisuuteen.
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Joukkueen valmentautuminen tahtasi selkeasti talvikauteen, minka takia kesan
kansainvalisia kilpailuja karsittiin huomattavasti. Kesan GP-kisoissa joukkue
saavutti useita pistesijoja ja COC-tasolla muutamia hyvia karkipaan sijoituksia.
Harjoituskauden tarkein tavoite oli kehittda edelleen urheilijoiden ominaisuuksia
uudelle tasolle, missa onnistuttiin keskimaarin hyvin. Joukkueen
harjoitteluméaraa lisattiin noin 30 % kaudelle 2018-2019, eika sitéa enaa
kuluneella kaudella merkittavasti nostettu.

Talvikauden kilpailuissa joukkue ei saavuttanut asetettuja tavoitteita. Yksi selkeéa
syy téahan oli parhaan hyppéajan (Aalto) vakava loukkaantuminen maailmancup-
kauden aloituksen kynnykselld. Vamman taso huomioiden Aalto kuntoutui
erittdin hyvin ja nopeasti ja saavutti loppukaudella verraten hyvia tuloksia —
parhaimpana maailmancupin osakilpailun 6. sija Kulmin lentoméaessa.

Niko Kytbsaho saavutti uransa ensimmaiset maailmancupin pisteet. Isossa
kuvassa katsottuna Kytdésahon kehitys kauden aikana oli erittéain hyvaa, vaikka
han ei onnistunut tata viela taysin ulosmittaamaan mc-tasolla.

Arttu Pohjola nosti tasoaan edellisiin kausiin verrattuna. Osoituksena tasta oli
nuorten MM-kilpailujen 13. sija sek& uran ensimmaiset COC- ja mc-pisteet
(joukkueessa). Jarkko Maatta saavutti top 6 -sijan COC-kisoissa ja oli useassa
mc-kisassa lahella pistesijoja. Kokonaisuudessaan joukkueen kunto oli
kehittyméassa positiiviseen suuntaan ennen kauden paatavoitetta (lentoméaen
MM). Valitettavasti kilpailukausi kuitenkin keskeytyi koronaviruspandemian takia.

Toimintaa seurattiin, arvioitiin ja raportoitiin kauden aikana sdéanndéllisesti, mihin
perustuen valmennustiimi teki kausianalyysin. Onnistumisiksi koettiin Kuopion
keskuksen toimintaympariston vahvistuminen, parhaiden urheilijoiden
harjoittelun ammattimaisuuden ja ominaisuuksien kehittyminen, yksittaiset hyvat
tulokset ja urheilijoiden kuntohuipun ilmeneminen péékisojen alla sekéa
pukukehitystyén merkittava edistyminen.

Toiminnan haasteina pidettiin urheilijoiden isoa maaraa suhteessa
valmennusresurssiin, mika aiheutti likaa kompromisseja toiminnan laadussa.
Muun muassa armeijan mukanaan tuomat muutokset ja Aallon loukkaantuminen
osoittivat, ettd valmennuksen reagointikyky yllattaviin asioihin on puutteellinen
pienen henkiloston takia.

Tarkeimpina asioina toiminnan kehittamiseksi pidettiin lisatydévoiman saamista
joukkueeseen ja ylipaansa lajin pariin. Nain kullakin toimijalla olisi parempi
mahdollisuus paneutua oman tyonsa kannalta oleellisiin asioihin ja palautua
tyon kuormituksesta seka panostaa oman osaamisensa kehittamiseen.
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Maajoukkueen urheiljamaaraa on myos syyta teravaoittaa toiminnan laadun
parantamiseksi. On tarke&da varmistaa maajoukkueen ulkopuolelle jaavien
urheilijoiden valmennus harjoituskeskuksissa. Valmennusjarjestelmassa tulisi
lisdksi panostaa entista vahvemmin ylékoulu- ja NMM-vaiheeseen, jotta
my6hemmin maajoukkuetasolle etenevat urheilijat olisivat entista valmiimpia
huippuvaiheen harjoittelun vaatimuksiin. Koulutusjarjestelman ja erilaisten
valmentajien osaamista kehittavien toimintojen vahvistaminen olisi myo6s tarkea
osa lajin kehittamista.

6.3.2 Naisten maajoukkue

Naisten makihyppymaajoukkueen harjoitusrynmé&an kuului harjoituskauden
aikana kolme urheilijaa, Susanna Forsstrom, Jenny Rautionaho ja

Julia Tervahartiala. Joukkue kasvoi yhdella urheilijalla viime kauteen verrattuna.
Maajoukkueen valmentajana toimi Ossi-Pekka Valta. Julia Kykkanen harjoitteli
omatoimisesti maajoukkueryhman ulkopuolella oman tukiryhmansa kanssa.

Maajoukkue harijoitteli ja leireili harjoituskauden paaasiassa kotimaassa,
leirityskeskuksena toimi Lahti. Kotimaan leireja pidettiin Lahdessa, Kuopiossa,
Jyvaskylassé ja Rovaniemelld. Harjoituskaudella oli my6s yksi ulkomaanleiri
Planicassa. Tavoitteena oli nostaa leirien maaraa ja saada enemman
lajitoistoja. Ohessa keskityttiin lajiharjoittelun peruspilareihin.

Kesalla 2019 Julia Kykkanen osallistui ainoana suomalaisena GP-kiertueeseen
ja menestyi melko hyvin, paras sijoitus oli 15:s. Rautionaho ja Tervahartiala
kilpailivat kotimaan kilpailuja seké FIS Cup- ja Continental Cup-kilpailuja.
Rautionaho saavutti COC-pisteité ja oli parhaimmillaan 9. ja 12:s. Forsstrém
keskittyi kesalla harjoitteluun ja kilpaili ainoastaan kotimaan kilpailuja.

Talven 2019-2020 kansainvalinen kilpailukausi alkoi marraskuussa Falunista,
missa hypattiin Norjan Konica Minolta Cupin osakilpailut. Kilpailuissa olivat
mukana Susanna Forsstrom ja Julia Tervahartiala. Forsstrom hyppasi
Falunissa hyvin ollen 2. ja 1:s. Tervahartiala paransi hyppaamistaan ja sijoittui
kilpailuissa sijoille 5. ja 4. Talvikausi jatkui kotimaassa Rovaniemell&, missa
hypéttiin marraskuun lopulla normaalimaen SM-kilpailut. Kilpailun voitti
Forsstrom ennen Rautionahoa ja Tervahartialaa. Kilpailussa oli mukana myo6s
mc-tason italialaisurheilijoita, joista sai hyvaa vertailua tulevalle talvelle.

Talven parhaisiin saavutuksiin lukeutuu sijoittuminen kahdeksanneksi Suomen
naisten ensimmaisessa maailmancupin joukkuemakikilpailussa Ljubnossa
joukkueella Forsstrom, Kykkanen, Rautionaho ja Tervahartiala.
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My6s Forsstromin mc-pisteet (28:s) viiden vuoden tauon jalkeen
Lillehammerista ilahduttivat, kuten myds Rautionahon paasy ensimmaista
kertaa karsinnasta kilpailuun Lillehammerin mc-kilpailussa. Kausi oli hyva
kehitysaskel Forsstromille ja Rautionaholle, mista kertovat mydés top 10 -
sijoitukset COC-kilpailussa Notoddenissa.

Julia Kykkéasen talvi alkoi vaikeasti ja jatkui haastavana loppuun asti. Kesan
kunto antoi olettaa parempia tuloksia talvelta. Paras mc-sijoitus oli Klingenthalin
24. sija. Kykkasen maailmancupin kokonaissijoitus oli 41. ja Forsstromin 47:s.

Julia Tervahartiala hyppasi talven parhaan kilpailunsa Oberwiesenthalissa FIS
Cupissa, jossa han sijoittui 12:nneksi. Mydhemmin kevaalla hypattiin samassa
maessa nuorten MM-kilpailut, mutta tulos oli pettymys (42:s). Tervahartialan
kausi oli haastava muutamaa positiivista viikkonloppua lukuun ottamatta.
Haasteita tuottivat edellistalven kaatuminen seké talven vahainen hyppymaara.

Kauden jalkeen pidettiin palautekeskustelut urheilijoiden ja henkilokohtaisten
valmentajien kanssa — kehityskohteet ovat tiedossa tulevalle kaudelle.

6.3.3 Makihypyn PM- ja ylakouluryhma

Makihypyn ylakoululeiritys starttasi kevaalla 2019, jolloin ryhmaan valikoitui
seitseman tavoitteellista urheilijaa. Leirityksen tavoitteena oli luoda nuorille
katkeamaton urheilijan polku kohti aikuisten maajoukkueryhmia ja huippu-
urheilua, harjoittelun laadun ja maaran nostaminen, seuranta ja testaus seka
harjoitusohjelmien taydentdminen. Tavoitteena oli niin ik&d&n urheilijoiden
kokonaisvaltainen kehittyminen. Aikaisemmin vastaavaa toimintaa on ollut
hiihdon ja yhdistetyn puolella.

Ylakoululeiritys toteutettiin yhdessa Pajulahden urheiluopiston kanssa. Leireja
pidettiin harjoituskauden aikana nelja. Lajiharjoitukset tehtiin Lahden
urheilukeskuksessa ja majoittuminen, opiskelu, testaus ja oheisharjoitukset
tapahtuivat Pajulahdessa. Hiihtoliitto ja Lahden Hiihtoseura tukivat leiritysta
taloudellisesti, kokonaisuus oli toimiva ja tehokas. Leiritys eteni suunnitellusti ja
urheilijat kehittyivat. Ryhmahenki oli hyva ja urheilijat sitoutuivat toimintaan
hyvin. Urheilijat kilpailivat harjoitus- ja kilpailukauden aikana kotimaan
kilpailujen ohella my6s kansainvalisissa kilpailuissa. Mukaan mahtui FIC Cupin
kilpailu, PM-kilpailut, nuorten olympialaiset (Tomas Kuisma ja Kasperi Valto)
seka nuorten MM-kilpailut (Vilho Palosaari).
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6.4.1 Maajoukkue

Yhdistetyn maajoukkueeseen valittiin kauden alussa nelja urheilijaa ja
joukkuetta taydennettiin elokuussa kahdella juniorilla. Valmennuksesta
vastasivat padvalmentaja Petter Kukkonen, apuvalmentaja-fysioterapeutti
Jari Hiekkavirta sekad makivalmentaja Jarkko Saapunki.

Pekka Kemppi toimi talvella suksihuollosta vastaavana henkilond seka Janne
Ahonen mékipuolen valineteknikkona. Keikkahuoltomiehin& kauden aikana
olivat edellisvuosien tapaan Ville Haahti, Ossi Manner seka Heikki Tonteri.

Maiden kokonaiscupissa Suomi sijoittui viidenneksi 1 050 pisteelld. llkka Herola
oli yksittaisista urheilijoista paras sijoittumalla maailmancupin
kokonaiskilpailussa kahdeksanneksi. Maailmancupin pisteille ylsi kaikkiaan
nelja eri urheilijaa.

Kauden kohokohtia olivat Ilkka Herolan palkintokorokesijat Trondheimissa ja
kauden paatoskilpailussa Holmenkollenilla. Muutoin menestys oli heikohkoa
johtuen vaikeuksista makihyppypuolella. Heikot tulokset pakottivat kauden
keskivaiheilla valmentajavaihdokseen ja itdvaltalainen Falko Krismayr otti
vastuun maajoukkueen makivalmennuksesta.

Yhdistetyn maajoukkueen ymparille on rakentunut laaja taustatiimi, johon
urheilijoiden on helppo luottaa. Aiemmin mainittujen lisaksi joukkueen
perusrunkoon kuuluvat ladkari, ravitsemusterapeutti, psyykkinen valmentaja
seka KIHU-asiantuntijatoiminta. Jokainen taho tuo oman osaamisensa
joukkueen tueksi ja toimii yhteistydss& muiden Hiihtoliiton lajien kanssa.

6.4.2 Nuorten maajoukkue

Nuorten MM-ryhmaan kuului seitseman urheilijaa. Valmennuksesta vastasi
Antti Kuisma. Maajoukkueleireilla toisena valmentajana toimi Lasse Moilanen ja
Vuokatin paivittdisvalmennuksessa Jouni Kaitainen.

Nuorten MM-ryhma leireili noin 60 vuorokautta. Leiritys tapahtui kahta
ulkomaan leirid lukuun ottamatta Suomessa. Kuusi urheilijaa asui ja kavi
urheilulukiota Vuokatissa Vuokatti-Ruka Urheiluakatemian
paivittaisvalmennuksessa.
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Nuorten MM-kilpailut olivat joukkueen paatavoite ja kisoihin lahdettiin mitalin
kiilto silmisséa. Mitalisauma oli olemassa joukkue- seka henkilokohtaisessa
kilpailussa, mutta tallakin kertaa mitali jai saavuttamatta. Henkilokohtaisissa
kilpailuissa parhaat sijoitukset olivat kymmenen parhaan tuntumassa. Silti
paallimmainen tuntemus kilpailujen jalkeen oli pettymys, koska odotukset olivat
realismiakin kovemmat. Lopputulemana MM-kilpailuista jaivat mieleen
hyppaamisen tason nousu ja lievat epaonnistumiset hiihtoladulla.

Continental Cupissa sama suuntaus jatkui. Hypp&amisen taso on noussut,
mutta se ei viela aivan riitd palkintokoroketaisteluun. Continental Cupissa kiersi
edelleen hyvin nuori joukkue ja tavoitteena oli vakiinnuttaa sijoitukset
pistesijoille ja parhaimmillaan 20 tai 10 parhaan joukkoon, joten tata taustaa
vasten tavoitteet toteutuivat.

Nuorten olympialaisista (YOG) Perttu Reponen sai upeasti hopeamitalin.

Seuraavan askeleen ottaminen vaatii viela tasonnostoa joka osa-alueella.
Tukiprosessit hyppaamisen mentaliteetin ja fysiikan ymparilla ovat hyvassa
vauhdissa ja ryhman urheilijoiden ja valmennuksen tiivis yhteistyd Vuokatti-
Ruka Urheiluakatemian ja Jyvaskylan yliopiston asiantuntijoiden kanssa antaa
jatkossa evéita rakentaa hyppaamisen taitoja ja ideologiaa tukevammalle
pohjalle. Uusia hyppaamisen opettelua ja opettamista tukevia asioita ovat
kohdennettu psyykkinen valmennus, biovalmennus (hienomotoriikka ja
tasapainoelin), voimaharjoittelun tutkimusprojekti (Jyvaskylan yliopisto),
fysiikkavalmentajan lasnaolo harjoituksissa seka Vuokatin lumitykeista
rakennettu tuulitunneli ja oma makipukujen kehitysyksikko.

6.4.3 Yhdistetyn Hopeasomparyhma ja PM-ryhma

Yhdistetyn nuorten ryhmiin valittiin yksitoista poikaa ja yhdeksan tytt6a. Leiritys
linkittyi vahvasti Vuokatti-Ruka Urheiluakatemian ylakoulujarjestelméén, jonka
mukana ryhmat leireilivat sunnuntaista lauantaihin ja keskittyivat myos
koulunkayntiin opettajan johdolla iltapaivisin. Leiritysta oli noin 30 vuorokautta
ja harjoittelu painottui monipuolisten lajitaitojen oppimiseen ja urheilijaksi
kasvamiseen. Valmennuksesta vastasivat Vuokatti-Ruka Urheiluakatemian
yhdistetyn valmentaja Jouni Kaitainen seka Vuokatti Sportilta Juha Viholainen
ja Antti Kuisma.

PM-ryhmaléiset haastoivat hienosti nuorten maajoukkuetta ja kolme urheilijaa
nostettiinkin mukaan nuorten maajoukkueen leiritykseen syksylla.
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PM-kilpailuissa oltiin mitalikannassa, mutta Suomi on edelleen selvasti
hyppaamisen tasossa esimerkiksi Norjaa jaljessa. Jatkossa harjoittelussa tulee
keskittya edelleen hyppaamisen taitojen opettelemiseen ja opettamiseen ja
harjoittelun kokonaisuuden on juniorisarjoissa painotuttava enemman
hyppéamisen nakékulmaan. Youth Cupin kilpailuissa péarjattiin nuorten
maajoukkueen osalta edelleen hienosti ja jatkossa tuleekin varmistaa, etta
naiden Youth Cupissa menestyvien nuorten kehitys jatkuu oikean suuntaisena
kohti aikuisten sarjoja.
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Heikon lumitilanteen takia kaudella 2019-2020 ei voitu jarjestaa suksilla
pidettavid opettajien koulutustilaisuuksia. Go Expo Winter -tapahtumassa
puhuttiin opettajille lumilajien tarkeydesta ja helppoudesta kahdessa eri
esiintymispuheenvuorossa. Lumilajit Liikuttavat -nettisivustoa
www.lumilajitlikuttavat.fi pidettiin aktiivisesti ylla paivittdmalla ja viestimalla
seuroille seka oppilaitoksille tarjolla olevista materiaaleista.

Lumilajit Liikuttavat -konseptin kokonaisuudesta vastasi Hiihtoliiton
seuratoiminnan kehittdja/Lumilajit Liikuttavat -projektikoordinaattori ja Lasten
Lumipdivien kiertueen toteutuksesta vastasi tehtavaan palkattu
kiertuekoordinaattori.

Lumilajit Liikuttavat -konseptin tavoitteet, toimenpiteet, mittarit ja toteutuminen
kaudella 2019-2020 nakyvéat seuraavan sivun taulukossa.

Hopeasomman loppukilpailuun oli suunniteltu ensimmaista kertaa alle 14-
vuotiaiden sarjaan XCX-suksikrossikilpailu. Rata saatiin rakennettua ja
dokumentoitua onnistuneesti, mutta itse kilpailut jouduttiin perumaan
koronapandemian takia. Taman uuden kilpailumuodon avulla seuroja
innostettiin matalan kynnyksen hiihtokoulutoiminnan kehittamiseen ja XCX-
suksikrossiratojen luomiseen. Useat seurat rakensivatkin talven aikana
suksikrossiratoja seurojen harjoittelua varten.

Aikuisten harrastustoimintaa tuettiin markkinoimalla massahiihtotapahtumia
yhteisty6ssa seurojen kanssa seka kehittamalla aikuisliikuntaan lajikoulun
tuotteistuspolkua.
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Nuorisotoiminnan kautta on luotu pohjaa elinikaiseen harrastukseen seka
tarjottu mahdollisuus edetad harrastuksen, seuratydn tai huippuhiihdon parissa
aina kansainvaliseen menestykseen saakka.

Seurojen nuorisoliikunnan toiminta-ajatuksena oli, ettéd seuran tulee olla
paikkakunnan hiihdon kokonaisvaltainen kehittgja ja ennen kaikkea alle
16-vuotiaille tarkoitettujen monipuolisten hiihto- ja Hopeasompakoulujen
toteuttaja.

Seurojen hiihto- ja makikouluja toteutettiin kolmessa tasossa: 4-8- ja 9—11-
vuotiaiden hiihto- ja makikoulut seka 12—-15-vuotiaiden Hopeasompakoulut.

Hopeasomman alue- ja karsintakilpailut sekd Hopeasompa-finaali piti olla

49. kerran vuonna 2020, mutta kilpailut jouduttiin perumaan koronapandemian
takia. Hopeasomman 16-vuotiaiden sarjat ovat ensimmainen SM-tason
hiihtokilpailu.

Myds makihypyn ja yhdistetyn Hopeasompa-finaali jouduttiin perumaan
koronavirustilanteen takia.

KLL:n mestaruuskilpailut jarjestettiin Kalajoella 22.—23.2.2020 Kalajoen
Junkkareiden, Kalajoen kaupungin ja Koululiikuntaliiton jarjestamina. KLL:n
kisoihin osallistui lauantaina 535 ja sunnuntaina 459 ialtdan 12—16-vuotiasta
kilpailijaa.

Maastohiihdon ylakoululeiritysta toteutettiin Hopeasompaikaisille 7.-9.-
luokkalaisille tavoitteellisesti urheiluun suuntautuneille nuorille. Leirien
tavoitteena on kehittdd nuorten harjoittelu- ja elaméntaitoja monipuolisesti seka
yhdistaa urheilu ja koulunkaynti joustavasti toisiaan tukevaksi kokonaisuudeksi.
Ylakoululeiritysta toteuttivat kauden aikana Vuokatti-Ruka Urheiluakatemia,
Lapin Urheiluakatemia, Varalan urheiluopisto — Jamin aluevalmennuskeskus,

Pajulahden urheiluopisto sekd Norrvalla Folkhalsan yhteistydssa Suomen
Hiihtoliiton kanssa.

Lajiharjoittelussa toteutettiin Hiihtoliiton valmennuksen linjauksia Hopeasompa-
ikaisille ja ylakoululeirien jarjestajat toimivat Suomen Olympiakomitean
urheiluakatemiaohjelman maarittamalla tavalla. Ylakoululeirityksiin osallistui 184
hiihtajaa.
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Myds yhdistetyn nuorten ryhmien leiritys linkittyi Vuokatti-Ruka
Urheiluakatemian ylakoulujarjestelmaan. Makihypyn ylakoululeiritys toteutettiin
yhdessa Pajulahden urheiluopiston kanssa.

Méakihypyssé ja yhdistetyssa jarjestettiin myds ns. alueleireja usealla eri
paikkakunnalla, mik& mahdollisti mahdollisimman monen nuoren osallistumisen
leireille. Kesalla 2019 jarjestettiin Kuopiossa Polku yl6s ja lentoon -tapahtuma,
joka kokosi paikalle noin 100 henkil6a lajiyhteisosta. Muilla leireilla oli mukana
keskimaarin 40 harrastajaa per leiri. Leirien tavoitteina oli opettaa nuoria
monipuoliseen sekd maarallisesti kovempaan harjoitteluun.
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Harraste- ja aikuishiihdossa jatkettiin hiihdon harrastajille suunnattua terveytta
ja toimintakykya edistéavaa toimintaa. Seurojen tehtavana oli jarjestaa aikuisten
hiihtokouluja seké erilaisia kuntotapahtumia.
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Aikuisten harrastustoimintaa tuettiin markkinoimalla massahiihtotapahtumia
yhteisty0sséa seurojen kanssa. Seuratoimijoiden kanssa puhuttiin
aikuisliikunnan mahdollisuuksista ja seuroille jaettiin tietoisuutta
Olympiakomitean seka liikkunnan aluejarjestojen aikuislikuntaan suunnatuista
tukipalveluista. Seuroja kannustettiin lahtemaan aikuisliikunnan Tahtiseura-
prosessiin. Liséksi aikuisliikunnan parissa lahdettiin kehittamaan
aikuishiihtokoulun tuotteistamispolkua.

Hiihtoliitto teki kaudella 2019-2020 yhteisty6ta 21 ison massahiihtotapahtuman
jarjestajan kanssa ja osallistui tapahtumien markkinointiin. Massahiihtoja
markkinoitiin Hiihto-lehdessé, nettisivuilla ja hiihtokalenteri.fi:ssa.

Maastohiihdon veteraanien SM-kilpailut Valkealassa siirtyivat vuoteen 2021 ja
Masters World Cup eli veteraanien MM-hiihdot Italian Cognessa jaivat
kokonaan kilpailematta koronaviruspandemian takia.

Veteraanien makihypyn SM-kilpailut kaytiin helmi-maaliskuussa Taivalkoskella.
Osallistujia oli yhteensa 20.

Itavallassa kilpailtiin tammikuussa World Winter Master Games -kisoissa.
Suomen makihypyn ja yhdistetyn joukkueet rohmusivat veteraanikisoista peréti
28 henkilokohtaista mitalia, joista kymmenen oli kultaisia, 15 hopeisia ja kolme
pronssisia. Liséksi Suomen joukkue saavutti kultaa méakihypyn
joukkuekilpailussa ennen Norjan ja Itdvallan joukkueita. Suomesta oli kisoissa
mukana 23 urheilijaa.
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Elinvoimaiset seurat on yksi Hiihtoliiton strategian kolmesta paateemasta.
Kauden aikana toimittiin taman teeman ja siihen liittyvien tavoitteiden mukaisesti
— seuratoiminta ammattimaistuu ja paatoimisten tyontekijoiden maara seuroissa
lisdantyy, hiihtoseurojen maaré on Tahtiseuratoiminnassa TOP10:ssa ja
kilpailulisenssimaaran lasku pysahtyy.

Tavoitteet

+ Seuratoiminta am
seuroissa tyosken
maara on noussut
vuoteen 2022 men

» Olympiakomitean
hiihtolajien seuroje

« Lisenssimaarien la

Toimintakautta ohjasi kevaalla 2019 tehty seurakysely, jonka pohjalta
selkiytettiin seurakehittdmisen kokonaisuutta. Uusina toimintamalleina otettiin
kayttoon sahkoisia tyokaluja, joista tarkein oli Zoom-videoneuvottelutytkalu,
jonka ymparille muodostetiin kolme verkostoa: Tahtiseurat, valmentaja-
kouluttajat ja avoimet seurainfot. Tarkoituksena oli koota eri ryhmiéa koolle
resursseja saastaen, tiivistaa yhteistyota ja avata keskustelua. Naiden ryhmien
muodostaminen oli myds osa Hopeasomman Uusi Latu 2022 -hanketta.

Hopeasomman Uusi Latu 2022 -hankkeessa oli paatavoitteena tuottaa paivitetty
maastohiihdon valmennuslinjaus. Ty0 tehtiin yhdessa Kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskuksen KIHU:n seka laajan asiantuntijaryhméan kanssa. Lisaksi
tavoitteena oli madaltaa harrastetoiminnan kynnysta ja edistaa seurojen
toimintaa. Naihin tartuttiin mm. XCX-suksikrossikilpailukokeilujen kautta ja
Taivalkosken Hopeasomman loppukilpailua varten rakennetun suksikrossiradan
dokumentoimisella.
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Toimintakauden painopiste oli Téhtiseuroissa ja heidan sparraamisessaan
auditointeja varten. Jokaisen 15 Tahtiseuran luona vierailtiin ja keskusteltiin
Hiihtoliiton strategiasta, seurojen nykytilasta, auditointeihin valmistautumisesta
seka tulevaisuuden suunnitelmista. Seurojen kanssa kaydyissa keskusteluissa
nousi vahvasti esille huoli olosuhteista ja hiihtoharrastajien maaran laskusta.

Kauden aikana pidettiin nelja kaikille seuroille avointa seurainfoa, joissa
k&siteltiin strategian tavoitteiden mukaisia aiheita.

Koronapandemian takia kevaan 2020 seuraneuvottelupaivét jouduttiin
perumaan. Sen sijaan seuratoiminnan kehittaja jarjesti kevaalla kolme Zoom-
verkkopalvelun valityksella pidettya seurainfoa, joissa kasiteltiin ajankohtaisia
teemoja ja kysymyksiéa.

Opetus- ja kulttuuriministerio jakoi vuonna 2020 kahdennenkymmenennen
kerran paikallistukea iltapaiva- ja urheiluseuratoimintaan. Hiihtoliiton seuroista
15 haki seuratukea ensimmaiselle hankekaudelle. Naista seuroista seitsemaa
sparrattiin seuratoiminnan kehittajan toimesta. Kymmenen seuraa sai yhteensa
103 000 euroa ensimmaiselle hankevuodelle. Naista hakemuksista nelja oli
palkkaushankkeita ja kuusi toiminnallisia hankkeita. Jatkotukea mydnnettiin
neljalle seuralle yhteensa 44 000 euroa. Hiihtoliiton seurat saivat siis yhteensa
147 000 euroa seuratukea.

Alla listaus my6nnetyista seuratuista yhdentoista vuoden ajalta.

Paikallistuen maarat:

vuosi 2020, 14 hiihtoseuraa, 147 000 euroa
vuosi 2019, 8 hiihtoseuraa, 98 500 euroa
vuosi 2018, 10 hiihtoseuraa, 110 000 euroa
vuosi 2017, 11 hiihtoseuraa, 108 500 euroa
vuosi 2016, 10 hiihtoseuraa, 84 000 euroa
vuosi 2015, 11 hiihtoseuraa, 111 500 euroa
vuosi 2014, 8 hiihtoseuraa, 95 500 euroa
vuosi 2013, 6 hiihtoseuraa, 113 500 euroa
vuosi 2012, 6 hiihtoseuraa, 15 000 euroa
vuosi 2011, 6 hiihtoseuraa, 12 500 euroa

vuosi 2010, 13 hiihtoseuraa, 20 500 euroa
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Itsendiset hiihtopiirit tarjoavat liiton ja piirin kesken sovittuja palveluja alueensa
seuroille. Piirien tehtdvana on ohjata ja koordinoida hiihtotoimintaa omalla
toiminta-alueellaan. Piirit nimeavéat vastuuhenkil6t toimintojensa eri osa-alueille.

Maastohiihdon alueellisia yksikdita ovat 16 hiihtopiiria seka Suomen
ruotsinkielinen hiihtoliitto, Finlands Svenska Skidférbund, joka on piiria vastaava
toimielin. Piirit toteuttavat omalla alueellaan tai yhteistydssa toisten piirien
kanssa valmennus-, kilpailu- ja koulutustoimintaa.

Piireilla oli nimetyt Hopeasompa-piiripaallikot ja hiihtoseurat vastasivat
paikallistason Hopeasompa-toiminnasta. Hopeasompa-jarjestelmalla luodaan
nuorille monipuolisia ja eritasoisia vaihtoehtoja tulla mukaan hiihdon
harrastukseen. Hopeasomman yhteistydkumppaneina toimivat Stl ja

K Auto/Audi.
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Seuratoiminnan kehittamisen painopiste oli Tahtiseuroissa. Hiihtoliiton
jadsenseurat ovat Tahtiseuroja lasten ja nuorten osa-alueessa.

Toimintakauden alussa perustettiin Tahtiseuroille oma Zoom-foorumi, jonka
tarkoituksena oli strategian mukaisesti tukea ja yhdistaa seuroja, nostaa esille
ajankohtaisuuksia seka kehittaa toimintaa yhdessa seuroja kuunnellen. Zoom-
foorumi kokoontui kauden aikana kuusi kertaa. Suunnitellut tapaamiset
Hopeasompakilpailujen yhteydessa jouduttiin perumaan koronapandemian
takia. Teemat vaihtelivat ajankohtaisista asioista valmentamiseen seka
strategiassa méaariteltyjen tavoitteiden mukaisesti seurojen toiminnan laadun
parantamista tukeviin aiheisiin. Tahtiseurat kokivat verkoston hyvéksi ja
yhteistyota parantavaksi. Seuroilta saadun palautteen perusteella verkoston
toimintaa tullaan kehittamaan kaudelle 2020-2021.

Kauden aikana auditointiin uudelleen nelja Tahtiseuraa, joista yhden seuran
kohdalla auditointi johti Tahtitunnuksen menetykseen. Auditoinnit jaivat kesken
koronapandemian ja seuratoiminnan kehittdjan lomautuksen takia. Kahdeksan
seuran auditoinnit siirtyivat seuraavalle toimintakaudelle.

Tahtiseura-kehitysprosessiin lahti kaksi uutta seuraa ja kaksi lajijaostoa jo
olemassa olevista Tahtiseuroista. Hiihtoliitolla on nyt 14 Tahtiseuraa ja nelja
uutta seuraa/lajijaosta matkalla Tahtiseuraksi.
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Hiihtoliiton Tahtiseurat:

Espoon Hiihtoseura

Ski Jyv skyl

Keravan Urheilijat, hiihto
Keuruun Kisailijat, hiihto
Kuhmo-Ski

Lahden Hiihtoseura, hiihto
Lemp | nKisa, hiihto
Noormarkun Nopsa, hiihto
Pargas IF (Parainen)

P yty n Urheilijat, hiihto
Puijon Hiihtoseura (Kuopio), hiihto
Siilinj rven Ponnistus
Vantaan Hiihtoseura
Pakilan Veto

Tavoitteet, toimenpiteet, mittarit ja toteutuminen kaudella 2019-2020:
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Kauden 2019-2020 kotimaista kilpailutoimintaa leimasi lumettomuus yli
puolessa Suomea — Etel&-Suomeen ei satanut lainkaan luonnonlunta, seka
maaliskuussa Suomeen ulottunut koronaviruspandemia, jonka vuoksi
urheilutapahtumien jarjestdminen kiellettiin maaliskuun puolivalista eteenpain.

Kilpailukaudella 2019-2020 myonnettiin kilpailulupa 145 maastohiihdon
kansalliselle ja 24 kotimaiselle FIS-kilpailulle. Lisaksi hiihtokalenterissa oli 99
piirikunnallista kilpailua. My6nnetyista kilpailuista 112 kansallista, piirikunnallista
tai FIS-kilpailua jouduttiin perumaan olosuhteiden tai koronaviruspandemian
takia.

Yleisen sarjan SM-hiihdot kilpailtiin Voyrilla 31.1.—2.2.2020 ja nuorten SM-
hiihdot 14.—16.2.2020 Kontiolahdella. Yleisen sarjan SM-hiihdot Ristijarvelld ja
nuorten SM-hiihdot Jyvéaskylassa siirtyivat koronaviruspandemian takia vuoteen
2021.

Maastohiihdon kotimainen kilpailusarja Suomen Cup kilpailtiin yhdeks&nnen
kerran, neljalla eri paikkakunnalla. Kaksi tapahtumaa maalis- ja huhtikuussa
jouduttiin perumaan koronavirustilanteen takia. Suomen Cup televisioitiin Ylen
kanavilla ja palkintorahoja jaettiin yhteensa 46 550 euroa.

Nuorille oli omat kilpailusarjansa: U18 Fennovoima Cup 17-18-vuotiaille ja Stl
Cup 20-vuotiaille. Parhaat nuoret palkittiin rahastipendein.

FIS-rankinglistalla oli 843 suomalaista 16-vuotiasta tai vanhempaa
maastohiihtajad, 50 makihyppaajaa ja 26 yhdistetyn urheilijaa.

Makihypyssa ja yhdistetyssé kotimaista kilpailutoimintaa jarjestettiin seurojen
toimesta kesalla ja talvella. Miesten ja naisten normaalimaen SM-kilpailut
makihypyssa ja yhdistetyssa jarjestettiin Rovaniemella 23.—24.11.2019.
Nuorten 18- ja 16-vuotiaiden poikien ja tyttdjen makihypyn ja yhdistetyn
Suomen-mestaruuksista seka pienmaen SM-mitaleista kilpailtin Lahdessa
11.-12.1.2020. Suurmaen SM-kilpailut Kuopiossa 22.—-23.2.2020 joudulttiin
perumaan vaikeiden olosuhteiden vuoksi.

Veikkaus Cupia oli tarkoitus jarjestad yhteensd kymmenen osakilpailua
(sisaltaen SM-kilpailut), mutta vaikeat olosuhteet peruivat kilpailut Jyvaskylasta,
Liedosta ja Kuopiosta. Kisat pystyttiin jarjestamaan Rovaniemella,
Taivalkoskella ja Lahdessa.
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Junioricupin kalenterissa oli kuusi osakilpailua: Taivalkoski, Lahti, Kuopio,
Siilinjarvi, Tampere, Jyvaskyla ja Taivalkosken Hopeasompa. Vaikeat
talviolosuhteet siirsivat Kuopion ja Siilinjarven kilpailuja, Tampere peruttiin
lumen puutteen vuoksi ja Hopeasompakilpailu koronavirustilanteen vuoksi.
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Seitsemén vuorokautta voimassa olevia, kaiken ikaisille tarkoitettuja Try Out -
lisensseja ostettiin kaudella 2019-2020 maastohiihdossa 39 kpl ja
makihypyssa seka yhdistetyssa 40 kpl.

% 8

Maastohiihdon seka makihypyn ja yhdistetyn seuraluokitteluja ei tehty
kaudelta 2019-2020. Koronaviruspandemian takia yhteensa kahdeksan
kotimaista arvokilpailutapahtumaa peruttiin tai siirrettiin vuodella ja lisaksi mm.
useita Lumilajit Liikuttavat -tapahtumia jai jarjestamatta. Isoja osa-alueita
pisteytyksesta olisi jaanyt puuttumaan, eika luokittelu olisi antanut
totuudenmukaista kuvaa seuratoiminnasta.




OSAAMISEN KEHITTAMINEN

&t & -

Eri koulutusten tavoitteena on tukea seuratoimihenkildiden osaamista ja tuoda
kentélle paivitettya valmennustaitoa ja -tietoa. Lisaksi Hiihdon Valmentajakerho
ja Makituomarikerho toimivat hiihtovalmentajien ja makituomareiden
jatkokoulutuskanavana seka valmentajia ja tuomareita yhdistavina tahoina.

- - 7- 3 -
Hiihtoliitolla ei ole talla hetkella omia ohjaajakoulutusmateriaaleja, silla
aluejarjestailla on kattavat koulutukset. Aluejarjestdjen ohjaajakoulutuksen
kayneitd kehotetaan taydentdmé&an osaamistaan Hiihtoliiton Lumilajit Liikuttavat
-materiaaleilla.

Tason 1 valmentajakoulutuksia jarjestettiin toimintakauden aikana kahdeksalla
paikkakunnalla — maastohiihtoseuroille viidella ja makihypyn ja yhdistetyn
seuroille kolmella paikkakunnalla. Koulutuksia johtivat kouluttajakoulutuksen
kayneet kouluttajat.

Tason 1 valmentajakoulutusprosessi paivitettiin toukokuussa. Koulutus on
digioppimista hyédyntava ja kaytdnnoénlaheinen kokonaisuus, joka valmistaa
valmentajat yhden harjoituksen laadukkaaseen vetamiseen sekd ymmartamaan
laajempaa kokonaisuutta ja lajien vaatimuksia. Maastohiihdon osalta uusi
valmennuslinjaus on viety koulutukseen.

Maastohiihdon tason 2 valmentajakoulutuksen keskeisimmat sisallot ovat
valmentajana toimiminen, hiihdon harjoitustavat, ohjelmointi ja lajitekniikat.
Koulutus jarjestettiin kesé-joulukuussa monimuotokoulutuksena siséltaen
l&hijaksot, webinaarit ja muut verkkokoulutuksen tehtavat. Lahijaksot toteutettiin
urheiluopistoyhteistyona Pajulahdessa ja Rovaniemelld. Koulutuksen suoritti

12 valmentajaa.

Tason 3 valmentajakoulutuksen tavoitteena on syventaa lajitietamysta ja
laajentaa maastohiihtovalmentajien osaamista valmennuksen eri osa-alueilta.
Koulutus toteutettiin kesé-maaliskuussa Vuokatin, Pajulahden ja Lapin
urheiluopistoilla lahijaksoina ja asiantuntijaluentoina seké henkildkohtaisina
kehitystehtavina ja verkkokoulutuksena. Tasolta 3 valmistui 10 valmentajaa.
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Seuratoimijoiden koulutusten tavoitteena on tukea seurojen ja niissa toimivien
henkilbiden osaamista seurassa tapahtuvien erilaisten toimintojen osalta.

Maastohiihdon SM-kisajarjestajien koulutukseen 18.-19.10.2019 Jyvaskylassa
osallistui 28 tulevaa SM-kisajarjestajaa. A- ja B-tason teknisten asiantuntijoiden
jatkokoulutus jarjestettiin Jyvaskylassa 19.—20.10.2019. Mukana oli 30
koulutettua teknista asiantuntijaa.

A-tason kansainvélisessa FIS TD-seminaarissa Virossa, Tallinnassa
15.-17.11.2019 kavi kouluttautumassa 15 suomalaista teknista asiantuntijaa.

Maastohiihdon Il-tason huoltokoulutus jarjestettiin Jari Niemisen toimesta
syksylla Vuokatissa. Koulutukseen osallistui 13 suksihuoltajaa.
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Hiihdon Valmentajakerho toimii hiihtovalmentajien jatkokoulutuskanavana ja
valmentajia yhdistavana tahona. Valmentajakerhon alaisuudessa toimii kaikille
suksihuollosta kiinnostuneille tarkoitettu Suksihuoltajakerho. Kerhon
puheenjohtajana toimi Pia Pekonen.

Valmentajakerhon perinteista kevatseminaaria ei voitu jarjestaa
koronapandemian takia, mutta uuden valmennuslinjauksen esittely valmentajille
toteutettiin toukokuussa verkkoseminaarina.

Valmentajakerho ja Suksihuoltajakerho:

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Jasenmaara 162 193 219 224 256 315
Seminaarin osallistujat - 112 100 66 74 71

Makituomarikerhon keskeinen tehtava on sen jasenten kouluttaminen seka
kotimaisten ja kansainvalisten mékihypyn ja yhdistetyn tuomari- ja TA-tehtavien
hoitaminen. Kerhon hallitus nimed& tuomareita ja teknisia asiantuntijoita
kotimaisiin makihypyn ja yhdistetyn kilpailuihin. Kerhon kansainvaliset FIS-
tuomarit ja TA:t osallistuivat lisaksi kansainvalisiin koulutuksiin FIS:n
ohjeistuksen mukaisesti. Kaudella 2019-2020 Makituomarikerhon
puheenjohtajina toimivat Asko Aalto ja Pirjo Karjalainen (Makituomarikerhon
vuosikokouksesta 19.10.2019 lahtien). Kerhon jasenmaéara oli 50.
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Hiihtoliitto jarjesti tammikuussa ensimmaisen hiihdon olosuhteisiin pureutuneen
seminaarin kymmeneen vuoteen. Seminaari sai positiivisen vastaanoton ja
kerasi 100 hengen kuulijajoukon ajankohtaiselle huolelle talvien séailymisestéa
seké lumiolosuhteiden varmistamisesta tulevaisuuden hiihdon harrastajille seka
kilpailijoille. Seminaarissa esitettiin mm. malleja ensilumenlatujen tuotannoista
ja kustannuksista.

Olosuhdeseminaarin seurauksena syntyi Vuokatti Sportin ja Hiihtoliiton
yhteistydna kolmiosainen lumiosaamisen koulutusohjelma, joka starttaa syksylla
2020 Vuokatissa.

Hiihtoliiton olosuhdety6ryhma koostuu liiton kaikkien lajien edustajista.
Olosuhdestrategiatyd on merkityksellinen koko liiton toiminnalle. Vain
olosuhteisiin panostamalla voidaan edistaa strategian mukaisia
painopistealueita: menestyvaa huippu-urheilua, elinvoimaista seuratoimintaa
seka lumilajien vetovoimaa. Tavoitemalli on, etta lumilajien olosuhteet ovat
kattavat paikallistasolta kansainvalisiin kilpailuolosuhteisiin saakka ja vastaavat
nain ollen huippu-urheiluolosuhteiden lisdksi kansanterveyden, likunnan ja
kansallisen urheilun tarpeisiin kaikissa lumilajeissa. Niin ikaan rullaratojen
rakentaminen sekd makihypyn olosuhteiden luominen ovat tarke&a
olosuhdetydta.

Olosuhteet ovat viime vuosina heikentyneet, joten liiton on oltava asiantuntija-
apua tarjoava taho. Liitto johtaa olosuhdety6té ja tukee eri olosuhdetoimijoita.
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Suomessa on talla hetkell&a 170 homologoitua hiihtorataa yhteensé 37 eri
hiihtokeskuksessa. Kaudella 2019-2020 FIS:n kilpailukalenterissa oli 30
Suomessa jarjestettavaé FIS-kilpailua 19 eri paikkakunnalla.

Kauden aikana jatkettiin keskeneraisia ja aloitettiin uusia
homologointiprosesseja ja kilpailupaikkakuntien olosuhteita kehitettiin
yhteisty6ssa kuntien ja seurojen kanssa. Maastohiihdon olosuhderyhma raportoi
Suomen homologointitilanteesta ansiokkaasti FIS:lle.
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Makihypyn olosuhteet Lahden ja Rukan isoissa maissé ovat viime vuosien
korjausten jalkeen erinomaiset. Molemmilla paikkakunnilla tuulisuojat ja
jaahdytetyt ladut mahdollistavat seké kilpailemisen etta harjoittelun
hankalissakin talviolosuhteissa. Lahden suurméessa ja HS100-maessa,
Kuopion suurméessa ja HS100-maessé, Rukan suurméaessa ja Rovaniemen
HS100-maessa ovat voimassa olevat FIS:n talvisertifikaatit. Lahden
suurmaessa ja HS100-méaessé, Rukan suurméessa ja Kuopion HS127-maessa
ovat myos voimassa olevat kesasertifikaatit.

Suurista maistd muiden kuin Vuokatinvaaran maen tilanteet ovat vahintaan
kohtuulliset. Vuokatissa maki on tulossa elinkaarensa loppuun, eikd méaen
korjaamisesta tai uuden maen rakentamisesta ole ainakaan viela tarkempia
suunnitelmia. Huippu-urheilun kannalta Vuokatinvaaran maki olisi tarked, koska
talléin maajoukkueet ja nuorten ryhmat voisivat leireilla Vuokatissa enemman.
Rovaniemen ja Vuokatin makien keséasertifikaatit mahdollistaisivat myo6s
useamman kansainvalisen kilpailun jarjestamisen kesaaikana Suomessa.
Tama alentaisi kansainvalisten kisojen jarjestamiskustannuksia seka kasvattaisi
kilpailupaikkakuntien majoitusvuorokausien maaraa.

Talviaikana makien yllapito on haastavaa lampenevan saan takia. Pakkas- ja
suojajaksojen seka lumi- ja vesisateiden nopeat vaihtelut tekevat makien
yllapidosta tydlaan. Tama alkaa olla kriittinen tekija juniorimakien yllapitajille.

Alla olevassa taulukossa on eritelty toimivien hyppyriméakien maarat:
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KV- ja jarjestotoiminta
TALOUSARVIO 2019-2020 TOTEUMA 2019-2020
TUOTOT KULUT TULOS TUOTOT KULUT TULOS

Jarjestotoiminta

Luottamusjohto 15 -83 -68 15 -50 -35

Henkilgstakulut -254 26 -260 -235

Viestinta -145 -147

Teimitilakulut, poistot -85 -35

Hallintopalvelut -117 -165

Jarjestétoiminnantuotaot 155 -19 136 178 -32 146

Sijoitus- ja rahoitustoiminta -60 -36
OKM

Jarjestdtoiminnan yleisavustus 320 -215 104 320 -215 104
Jarjestotoiminta yhteensa 490 9487 A58 539 940 A01
Lasten, nuorten ja aikuistenliikunta

Nuorisoprojekti, yhieiner

seuratoiminta 45 -65 -21 48 -38 -40
Kansainviliset kilpailut TUOTOT KULUT TULOS TUOTOT KULUT TULOS

Maailmancup, media- ja

markkinointioikeudet 3 545 -143 3402 3481 -157 3324

Maailmancup ja

markkinoinnin henkiléstékulut A0 43

Ruka Nordic 11/2019

Sopimuskulut -220 -205

Palkintorahat -449 -396

Muut kilpailutoiminnan kulut -365 -322

COC Yhdistetty&maki Lahti -140 -121

COC Maki Ruka -70 -68

Lahti MC 02/2020

Sopimuskulut -405 -361

Palkintorahat =318 -410

Muut kilpailutoiminnan kulut -187 -132
Kansainviliset kilpailut yht. 3 545 -2 348 1197 3 481 2215 1266
Ylijaama ennen jakoa 4 080 -3 361 719 4 068 3243 825

Ylijadman jako -750 -§25
YLIJALIJAAMA YHTEENSA 4080 4111 - 4 068 -4 068 0

Maastohiihto toteuma 80 171

Maki-Yhdistetty toteuma 275 219

Hiihtoliitto-kokonaisuuden ylijaama 164 390
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MAASTOHIIHTO
Talousarvio Totetuma
1.6.2019-31.5.2020 1.6.2019-31.5.2020
Huippu-urheilu TUOTOT  KULUT  TULOS| TUOTOT  KULUT TULOS
Yhteistydsopimukset 783 -237 546 750 2407 510
Olympiakomitean tuet 260 -45 215 27 55" 216
FIS-tuki 95 95 84 i 68
HLU valmennus -3 -3 2617 -261
HU Huolto 10 -460 450 15 493" 4738
A-mj ja haastajat, leirit 26 -227 -201 48 2527 -204
A-mj kilpailukausi 45 -400 -355 48 339" -291
Olympialkehitysprojektit 33 -125 -93 4 1177 -84
Paralympia 22 -45 -23 21 37 -1
St leirit, Scandoup, MMM 30 -189 -159 23 —142' -119
Akatemiatoiminta -18 -18 15" -18
Huoltorekka -135 -135 1357 -135
yhteensa 1304 -2192 -889 1286 -2 083 -7187
Harrasteliikunta
Yhteistydsopimukset 52 -10 42 30 -2 28
Hallinto 30 -115 -85 -90 -90
Suomen Cupt+SM 175 -70 105 126 -46 60
Kotimainen kilpailutoiminta B5 -60 5 55 60 -5
Koulutus 39 =37 2 44 -45 -1
Alue- ja seuratoiminta -80 -80 -7a -70
Yleinen nuorisotoiminta -14 -14 -6 -b
Muorten ryhmat 10 -66 -56 ih 60 -49
Muorten SM+Hopeasompa 16 -18 -3 B -7 -1
yhteens3 387 -470 -84 272 -386 -114
Jarjestotoiminta
Hallinto -115 -115 -90 -90
Johtoryhma, tydnyhmat -8 -8 -2 -2
Valmentajakerho 10 -10 0 8 -5 3
Kansainvalinen toiminta -16 -16 -2 -2
Lisenssit 190 -8 182 206 -32 174
yhteensa 200 -157 43 214 -130 84
OKM 61T 617 620 617
YHTEENSA 2507 -2819 312 2402 -2600 -198
Ylijaadman jako 233 233 369 369
YLI-ALIJAAMA YHTEENSA 2740 -2819 80| 2771 -2600 171
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MAKI-YHDISTETTY
Talousarvio Toteuma

1.6.2019-31.5.2020 1.6.2019-31.5.2020
Huippu-urheilu Makihyppy Tulot Kurlut Tulos Tulot Kulut Tulos
Yhteistydsopimukset 185 -57 138 198 -67 131
FIS-tuki a5 55 51 51
Olympiakomitean tuki 7o 7a i) 76
Valmennus & huolto -165 -165 -162 -162
A-mj leint 22 -69 -48 15 -83 -G8
A-mj kilpailutoiminta 18 -85 -67 8 -70 -2
MMM -10 -10 -9 -8
CocC -18 -18 3 -24 -21
Akatemiatoiminta/NOW 30 -73 -43 31 -73 -42
yhteens3 390 -477 -87 Ja2 -488 -106
Huippu-urheilu Yhdistetty
Yhteistydsopimukset 170 -28 142 174 -50 124
FIS-tuki 63 63 54 54
Olympiakomitean tuki 138 138 161 -14 147
Valmennus ja huolto -265 -265 -255 -255
A-mj leirit -75 -75 1 -85 -85
A-mj kilpailutoiminta 18 -85 -67 8 -58 -50
MMM ] -42 -36 4 -57 -53
CcocC -32 -32 5 -27 -22
Akatemiatoiminta/NOW 15 -88 -73 14 -85 -7t
yhteensd 410 -615 -205 420 -631 -211
Nuoriso, kotimaantoiminta
Junioriryhmat, PM-kilpailut -15 -15 2 -12 -10
Makikarnevaalit -5 -5 0 0
yhteens3 0 -20 -20 2 -12 =10
Jarjestétoiminta
Hallinto -72 72 -62 -62
Hallitus ja tydryhmat, makituomarit 1 -8 -7 1 -3 -2
Kansainvilinen toiminta, sis. koulutus -18 -18 14 -22 -8
Lisenssit ja muut tuotot 15 -3 12 9 ] g
OKM-yleisavustus 155 155 152 152
yhteensa 171 -101 70 176 -87 89

971 -1213 -242 980 -1218 -239
¥lijagaman jako 518 518 458 458
YLI-/ALIJAAMA YHTEENSA 1488 1213 275| 1438 1218 219
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Liittovaltuusto 30.9.2018-24.10.2020 (varajasen suluissa):

Puheenjohtaja: Heikki Hamalainen
Varapuheenjohtajat: Niina Meis (1. varapj.) ja Mia Aatamila (2. varapj.)

Ski Sport Finlandin / Alppilajien edustajat:

Johanna Erkkila (llkka Jankald)

Pekka Pykalainen (Kristiina Silver)

Mia Aatamila (Bettina von Renteln-Wikstrom)
Petri Tapanainen (Mikael Kurki)

Miikka Himmi (Olli Kiiveri)

Kaj Svels (Jan Bostrom)

Hannu Salmela (Jenni Peltonen)

Timo Sirvié (Tuomas Huttunen)

Timo Sallinen (Jukka Alkunen)

Jyrki Sddamanen (Timo Kaisla)

Maastohiihdon edustajat:

Etela-Karjala: Harri Miettinen (Kari Ahonen)

Etela-Pohjanmaa: Anna-Maija Koskela (Tero Méaki)

Etela-Suomi: Pekka Palosuo (Reijo Viholainen) ja Arto Télmala (Pekka Leppaniemi)
Hame: Heikki Leppéanen (Riku Pitkanen)

Kainuu: Arto Tolonen (Teemu Vayrynen)

Keski-Pohjanmaa: Esko Valikainen (Sari Gummerus)

Keski-Suomi: Tapani Malmberg (Esko Nyman)

Kymenlaakso: Toivo Vahvelainen (Arto Tilli)

Lahti: Jouko Lehtinen (Harri Nuutinen)

Lappi: Kari Kyr6 (Jorma Kariniemi) ja Jani Vestenius (Harri Suojarvi)
Pohjois-Karjala: Timo Makkonen (Mikko Porsti)

Pohjois-Pohjanmaa: Veikko Anttonen (Heikki Kukkonen)
Pohjois-Savo: Merja Hallikainen (Arto Heiskanen)

Satakunta: Mika Kallio (Sami Heinonen)

Suur-Savo: Heikki Hamalainen (Arto Tilaeus)

Varsinais-Suomi: Ari Lagerstrom (Ossi Hakanen)

Finlands Svenska Skidférbund: Ulf Stenman (Niklas Enlund)
Lisajasen: Tuija Vinkka (Sirpa Harkdnen)
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Makihypyn ja yhdistetyn edustajat:

Niina Meis (Toni Hanninen)

Vesa-Pekka Sarparanta (Jaakko Laamanen)
Pirjo Karjalainen (Timo Héarkonen)

Mika Jukkara (Pekka Tervahartiala)

Pekka Hyvarinen (Tapio Kallunki)

Ulf Nyman (Pirjo Kulmala)

Kati Happonen (Pauliina Kuisma)

Tapio Raisanen (Mika Maatta)

Vesa Hirvonen (Veikko Aiki&)

Taisto Tuominen (Veijo Strandén)

Suomalaisedustus FIS-komiteoissa vuosina 2018-2020:

FIS Council: Martti Uusitalo (member)

Special committees:

Committee for Advertising Matters: Jari Toykka

Committee for Public Relations and Mass Media: Tatu Lehmuskallio

Medical Committee: Eero Hyvérinen

Athletes’ Commission: Martti Jylha (Co-Chair, Cross-Country), llkka Herola (Nordic
Combined)

Alpine:

Executive Board: Janne Leskinen

S.C. for European Cup: Jaana Karhila-Rasanen

S.C. for Alpine Youth and Children's Questions: Jaana Karhila-Résanen
S.C. for the Alpine World Cup: Marko Mustonen

S.C. for Alpine Rules: Arno Heikkala

S.C. for Classification of Alpine Competitors: Arno Heikkala

S.C. for Alpine Courses: Arno Heikkala

Freestyle:

Committee for Freestyle Skiing: Jyrki S&dmanen

S.C. for Freestyle Rules and Officials: Timo Kanninen

S.C. for Snowboard and Freestyle Skiing Youth & Children’s Questions:
Jyrki Sdamanen

Cross-Country:

Executive Board: Hannu Koivusalo

S.C. for Cross-Country Youth & Children’s Questions: Satu Kalajainen (Chairlady)
S.C. for Cross-Country Rules and Control: Juha Kolu

S.C. for Cross-Country World and Continental Cups: Hannu Koivusalo
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Jumping:

Jumping Committee: Mika Kojonkoski (Chairman)

S.C. for Ski Jumping Hills: Pekka Hyvérinen

S.C. for Officials, Rules and Control: Pekka Hyvarinen

S.C. for Jumping and Nordic Combined Youth and Children’s Questions: Soili Hirvonen
S.C. for Calendar Planning : Mika Jukkara

S.C. for Equipment and Development : Mikko Virmavirta

Nordic Combined:
Executive Board: Jyri Pelkonen
S.C. for Officials, Rules and Control: Tapio Nurmela

Johtokunta 1.6.2019-28.9.2019:
Haapasalmi Markku, puheenjohtaja
Kettunen Lauri, varapuheenjohtaja
Uusitalo Martti, varapuheenjohtaja
Huhtala Juhani

Joensuu Kirsi

Lehtonen Kati

Luuri Jarmo

Reijonen Eero

Toivakka Heikki

Kalajainen Satu, varajasen
Keskitalo Heikki, varajasen
Lehtinen Jari, varajasen

Valto Riina, varajasen

Johtokunta 28.9.2019 — 31.5.2020:
Haapasalmi Markku, puheenjohtaja
Kettunen Lauri, varapuheenjohtaja
Uusitalo Martti, varapuheenjohtaja
Huhtala Juhani

Ikola-Norrbacka Rinna

Joensuu Kirsi

Kayhko Aki

Lehtonen Kati

Luuri Jarmo

Kalajainen Satu, varajasen
Keskitalo Heikki, varajasen
Lehtinen Jari, varajasen

Valto Riina, varajasen

Tyoévaliokunta:

Haapasalmi Markku, puheenjohtaja
Hamalainen Heikki

Kettunen Lauri

Uusitalo Martti

Hamalainen Ismo
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Hiihtoliiton edustajat Vuokatin Saation hallituksessa:
Haapasalmi Markku, puheenjohtaja

Saarinen Mikko

Reijonen Eero (31.12.2019 asti)

Hamalainen Ismo (1.1.2020 alkaen)

Maastohiihdon johtoryhma 1.6.2019-31.5.2020:
Luuri Jarmo, puheenjohtaja

Tahkola Jukka, varapuheenjohtaja

Enlund Niklas

Kiviniemi Tuomo

Prykéri Jussi

Tikkanen Kauko

Tuikkanen Juha

Makihypyn ja yhdistetyn johtoryhma 1.6.2019-31.5.2020:
Kettunen Lauri, puheenjohtaja

Meis Niina

Muotka Olli

Seppanen Marko

Tervahartiala Pekka

Valto Riina

Vahasoyrinki Eetu

Olosuhdetyéryhma (maastohiihto, makihyppy ja yhdistetty):
Luuri Jarmo, puheenjohtaja

Hietanen Eero

Hirvonen Soili

Makinen Anne

Pelkonen Jyri

Tahkola Jukka

Torvikoski Juha

Tuikkanen Juha

Yliriesto Kimmo (toimihenkildedustus)

Maastohiihdon kilpailuryhma:
Kittila Harri, puheenjohtaja

Erola Larissa (toimihenkil6edustus)
Haapalehto Heidi

Halonen Juho

Koivusalo Hannu

Kayhko Eeva

Skog Mattias

Tikkanen Kauko

Truhponen Minna
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Maastohiihdon saantéryhma:
Prykéari Jussi, puheenjohtaja
Aspholm Ingalill

Erola Larissa (toimihenkil6edustus)
Kolu Juha

Rantanen Mikko

Skog Mattias

Sorvisto Maria

Tahkola Jukka

Tilli Arto

Maastohiihdon kilpailujarjestelman kehittamistyéryhma:
Prykari Jussi, puheenjohtaja

Erola Larissa (toimihenkildedustus)
Hietanen Eero

Kittila Harri

Koivusalo Hannu

Kayhko Eeva

Luuri Jarmo

Riikola Sirpa

Tahkola Jukka

Teppinen Auli

Kurinpitolautakunta:
Meri Erkko

Pello Jukka

Laari llkka-Eemeli
Vierikko Joel, varajasen

Hiihtoliiton henkilokunta 1.6.2019-31.5.2020, mukaan lukien laajat
alihankintapalvelut:

Erola Larissa, seurapalvelupaallikkod

Haavisto Matti, maastohiihdon maajoukkueen johtaja

Hakola Lauri, mékihypyn A-maajoukkueen paavalmentaja

Heinonen Saija, lajikoordinaattori

Hiekkavirta Jari, yhdistetyn valmentaja/fysioterapeutti

Hietanen Eero, maastohiihdon lajipaallikko

Hirvonen Soili, viestintapaallikkd

Hovila Hannu, maastohiihdon suksihuoltaja (talvikausi)

Hukka Aki, maastohiihdon huoltopaallikko (talvikausi)

Hamalainen Ismo, toiminnanjohtaja (1.9.2019 alkaen)

Hamalainen Laura, talouden ja hallinnon asiantuntija

Kemppi Pekka, yhdistetyn huoltop&allikké (talvikausi)

Koivisto Petri, maastohiihdon suksihuoltaja (talvikausi)

Kukkonen Petter, yhdistetyn paavalmentaja

Kulmala Mika, toiminnanjohtaja (30.9.2019 asti)

Kayhko Eeva, maastohiihdon kilpailukalenteri (osa-aikainen/ostopalv.)
Lahdelma Anne, talouden ja hallinnon asiantuntija (jaettu NSF:n kanssa)
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Lemmettyl& Teemu, projektipaallikko

Makinen Tuomas, yhdistetyn laékari (talvikausi)

Nieminen Jari, maastohiihdon suksihuoltaja (talvikausi)

Nieminen Arto, huoltorekan kuljettaja (talvikausi)

Niskanen Veli-Matti, maastohiihdon suksihuoltaja (talvikausi)
Pasanen Teemu, maastohiihdon miesten paavalmentaja
Ruuskanen Juha-Matti, makihypyn suksihuoltaja (talvikausi)
Saapunki Jarkko, yhdistetyn mékivalmentaja

Seema Raul, maastohiihdon suksihuoltaja (talvikausi)

Sirén Sandra, seuratoiminnan kehittaja, Lumilajit Liikuttavat -koordinaattori
Tanhuanpaa Henna, seuratoiminnan kehittdja (vanhempainvapaalla)
Tiira Emmi, viestintdkoordinaattori

Valta Ossi-Pekka, méakihypyn NOV-valmentaja

Valtasola Marleena, hallintojohtaja (jaettu NSF:n kanssa)

Vuorinen Petteri, varustepaallikkd (osa-aikainen/ostopalv.)

Yliriesto Kimmo, kilpailukoordinaattori

Liséksi yhteispalkattuja NOV-valmentajia sekd paivapalkkausperusteisia suksihuoltajia,
valmentajia ja kouluttajia.

Nordic Ski Finland Oy:n henkilékunta:

Lahdelma Anne, talouden ja hallinnon asiantuntija (jaettu SHL:n kanssa)
Kainulainen Suvi, yhteyspaallikko

Koivusalo Hannu, Suomen Cup -kilpailusarjan johtaja (osa-aikainen)
Toykka Jari, kaupallinen johtaja, toimitusjohtaja 18.9.2020 alkaen
Valtasola Marleena, hallintojohtaja (jaettu SHL:n kanssa)

Vilhunen Hanna, Lasten Lumipaivien koordinaattori (1.11.2019-31.3.2020)

Nordic Ski Finland Oy:n hallitus:

Haapasalmi Markku, puheenjohtaja 10.9.2019 asti
Hamalainen Ismo, puheenjohtaja 11.9.2019 alkaen
Joensuu Kirsi

Lehtonen Lari

Paakkonen Lasse, 9.12.2019 alkaen varsinainen jasen

Maastohiihdon valmennusryhmét 2019-2020:
(A-statuksen urheilijoilla enemman etuja suhteessa muuhun ryhméaan)

Maajoukkue, naiset:

Julin Andrea IF Minken

Korva Anita (A) Kainuun Hiihtoseura
Kyllonen Anne (A) Kainuun Hiihtoseura
Lylynpera Katri Vuokatti Ski Team Kainuu
Lamsa Emmi Karihaaran Visa

Matintalo Johanna (A) Poytyan Urheilijat
Mononen Laura (A) Hameenlinnan Hiihtoseura

Niskanen Kerttu (A) Viereman Koitto
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Vuokatti Ski Team Kainuu
Vuokatti Ski Team Kainuu
Vuokatti Ski Team Kainuu

Nissinen Vilma
Piippo Eveliina (A)
Saapunki Susanna

(Krista Parmakoski ei kuulunut harjoituskaudella maajoukkueen harjoitusryhmaan)

Valmentajat: Ville Oksanen (paavalmentaja) ja llkka Jarva (valmentaja)

Maajoukkue, miehet:
Haarala Juuso
Hakola Ristomatti (A)
Hyvéarinen Perttu (A)
Jylha Martti
Lehtonen Lari
Lepistd Lauri

Maki Joni (A)
Niskanen livo (A)
Ojansivu Antti
Parttimaa Aleksi
Suhonen Verneri
Vuorela Markus
Vuorinen Lauri (A)

Pohti Ski Team
Jamin Janne

Puijon Hiihtoseura
Vuokatti Ski Team Kainuu
Imatran Urheilijat
Kouvolan Hiihtoseura
Pohti Ski Team
Puijon Hiihtoseura
Jamin Janne
SkiTeam 105
Hollolan Urheilijat -46
Jamin Janne
SkiTeam 105

Valmentajat: Teemu Pasanen (paavalmentaja) ja Mikko Virtanen (valmentaja)
Maajoukkueenjohtaja: Matti Haavisto

St1 Nuorten maajoukkue:

Tytot:

Haapala Ida
Kaijansinkko Siiri
Kurttila Lotta
Kahara Jasmin
Niemela Hilla
Ray Hanna
Nikkinen Heidi

Pojat:

Helander Eemil
Koivisto Petteri
Liekari Emil
Moilanen Niilo
Poikkimaki Miska
Stenman Tino
Stahlberg Alexander

Valmentaja: Jussi Simula

Espoon Hiihtoseura
Lappeen Riento
Liperin Hiihtoseura
Mikkelin Hiihtajat
Ikaalisten Urheilijat
IK Falken

Kouvolan Hiihtoseura

Kouvolan Hiihtoseura
Kuhmo-Ski

Kouvolan Hiihtoseura
Oulun Hiihtoseura
Vuokatti Ski Team Kainuu
Ylojarven Ryhti

Norvalla Ski Team
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Puolustusvoimien Urheilukoulu, Kainuun Prikaatin lumilajiryhma:

Hokka Oskari Taivalkosken Metsé-Veikot
Iso-Tryykari Eero Espoon Hiihtoseura

Korva Anita Kainuun Hiihtoseura (maajoukkue)
Lukkarinen Roni Vantaan Hiihtoseura

Rantahalvari Leo SkiTeam 105

Rantahalvari Onni SkiTeam 105

Ruuskanen Arsi

Valmentaja: Jussi Piirainen

Parahiihdon maajoukkue:

Klemetti Rudolf
Inola Inkki (A)
Pyy Sini (A)

Valmentaja: Toni Myllyla

U18 Fennovoima -ryhma:

Siilinjarven Hiihtoseura

Skiteam Kuusa
Ounasvaaran Hiihtoseura

Vuokatti-Ruka Urheiluakatemia -ryhma (VRUA):

Tytot:

Junkkala Julia
Kytaja Nea
Leinamo Sonja
Pihlava Aino
Raunio Tuuli
Smart Hannah
Vuorma litu
Jarvela Venla
Kemppainen Suvi
Kukonlehto Fanny
Mattila Saara
Torvinen Elsa
Tossavainen Eevi-Inkeri

Pojat:

Hyvonen Matias
Hyytidinen Jussi
Mattila Jaakko
Muhonen Ville
Pyykko Veeti
Salmelin Eemeli
Uusitalo liro
Anttola Niko

Kankaantaan Kisa
Valkeakosken Haka
Valkeakosken Haka
Kankaantaan Kisa
Kankaantaan Kisa
lisalmen Visa
Liperin Hiihtoseura
Paltamon Urheilijat
Hyrynsalmen Isku
Valkeakosken Haka
Valkeakosken Haka
Yl6jarven Ryhti
Savonlinnan Hiihtoseura

Lahden Hiihtoseura
Jamsankosken llves
Himangan Urheilijat
Jamsankosken llves
Liperin Hiihtoseura
Espoon Hiihtoseura
Valkeakosken Haka
Karihaaran Visa




Juntunen Eemil
Kemppi Topias
Makinen Elias
Mantyvaara Konsta
Ruuskanen Tuomas
Siitonen Luukas

Muu Suomi -ryhma:

Tytot:
Kankkunen Laura
Kontkanen Veera
Leppéasalmi Sara
Mattila Elisa
Vestenius Jonna
Aaltonen Pinja
Haasanen Eeva
Haukilahti lida
Helander liris
Lantta Helmiina
Onnela llana
Pirneskoski Kerttu
Pulkkinen Sanni
Paakkonen Aino
Raisanen Sanni
Tiainen Maija
Vuollet lida

Pojat:

Heinimaa Valtteri
Kukkonen Jarkko
Makela Onni
Repo Juho

Rolig Antti
Yli-Penttila Oskari
Kirjavainen Santeri
Komu Lasse
Kupiainen Tuukka
Melnits lke

Rantala Eero
Tasa Benjamin
Toivanen OskKari
Vuorinen Leevi
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lisalmen Visa
Espoon Hiihtoseura
Kankaantaan Kisa
Kankaantaan Kisa
Keravan Urheilijat
Ski Jyvaskyla

Keravan Urheilijat
Liperin Hiihtoseura
Kuoreveden Karki
Kouvolan Hiihtoseura
Karihaaran Visa
Espoon Hiihtoseura
Vantaan Hiihtoseura
Vetelin Urheilijat
Keuruun Kisailijat
Savonlinnan Hiihtoseura
SkiTeam 105
Karihaaran Visa
Karihaaran Visa

Ski Jyvaskyla

Ski Jyvaskyla
Kerimaen Urheilijat
Kalajoen Junkkarit

Kangasalan Kisa
Karihaaran Visa
Keuruun Kisailijat
Simpeleen Urheilijat
Ski Jyvaskyla
Espoon Hiihtoseura
Puijon Hiihtoseura
lisalmen Visa
Kankaantaan Kisa
IF Sibbo-Vargarna
Vehkalahden Veikot
Vehkalahden Veikot
Lahden Hiihtoseura
SkiTeam 105

U18-ryhmien koordinaattori: Juho Halonen
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Makihypyn valmennusryhmat 2019-2020:

A-maajoukkue ja Haastajaryhma:

Aalto Antti (A) Kiteen Urheilijat
Alamommo Andreas (A) Ounasvaaran Hiihtoseura
Maatta Jarkko (A) Kainuun Hiihtoseura
Nousiainen Eetu (A) Puijon Hiihtoseura
Ahonen Mico Lahden Hiihtoseura
Heikkinen Kalle Kuusamon Era-Veikot
Kavilo Henri Puijon Hiihtoseura
Kytosaho Niko Lahden Hiihtoseura
Ojala Juho Kuusamon Era-Veikot
Veteldinen Jonne Kuusamon Era-Veikot

Paavalmentaja: Lauri Hakola
Haastajaryhman valmentaja: Kai Kovaljeff

Naisten maajoukkue:

Forsstrom Susanna Lahden Hiihtoseura
Tervahartiala Julia Lahden Hiihtoseura
Rautionaho Jenny Ounasvaaran Hiihtoseura

(Julia Kykkanen harjoitteli omatoimisesti maajoukkueryhman ulkopuolella)
Valmentaja: Ossi-Pekka Valta

PM- ja ylakouluryhma:

Kinnunen Tuomas Lahden Hiihtoseura
Kuisma Tomas Puijon Hiihtoseura
Meis Tuomas Siilinjarven Ponnistus
Palosaari Vilho Kuusamon Era-Veikot
Romppainen Paavo Seingjoen Hiihtoseura
Valto Kasperi Lahden Hiihtoseura
Viljanen Tomi Seingjoen Hiihtoseura

Valmentajat: Ossi-Pekka Valta ja Olli Muotka

Yhdistetyn valmennusryhmat 2019-2020:

Maajoukkue:

Herola llkka Puijon Hiihtoseura
Hirvonen Eero Jyvaskylan Hiihtoseura
Mutru Leevi Lahden Hiihtoseura
Mékiaho Arttu Kainuun Hiihtoseura

Paavalmentaja: Petter Kukkonen
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Nuorten maajoukkue:
Kettunen Atte
Karhumaa Waltteri
Karhumaa Wille
Niittykoski Otto
Paakkonen Jesse
Reponen Perttu
Ahtava Rasmus

Valmentaja: Antti Kuisma

PM-ryhma:

Koivisto Pinja
Oinas Annamaija
Thors Alva
Happonen Herman
Heiskanen Timi
Kankaanpaa Samuli
Lankinen Jarkko
Tietéavainen Arsi

Jyvaskylan Hiihtoseura
Ounasvaaran Hiihtoseura
Ounasvaaran Hiihtoseura
Ylistaron Kilpa-Veljet
Puijon Hiihtoseura

Kiteen Urheilijat

Lahden Hiihtoseura

Alaharman Kisa
Taivalkosken Kuohu
Vora If

Puijon Hiihtoseura
Ounasvaaran Hiihtoseura
Jyvaskylan Hiihtoseura
Tampereen Pyrintd
Kiteen Urheilijat

Valmentajat: Jouni Kaitainen ja Juha Viholainen

Hopeasomparyhma:
Korhonen Minja
Laitinen Nonna
Luoma Hertta
Mattila Sofia
Seppanen Elli
Aikia Julia
Holopainen Valtteri
Keranen Eeli
Kilpelainen Paavo
Merilainen Eelis
Siitonen Paulus
Tietavainen Erno

Siilinjarven Ponnistus
Lahden Hiihtoseura
Alaharman Kisa
Jokilaakson Makiseura
Alaharman Kisa
Jokilaakson Mékiseura
Siilinjarven Ponnistus
Jyvaskylan Hiihtoseura
Paimion Urheilijat
Jyvaskylan Hiihtoseura
Jyvaskylan Hiihtoseura
Kiteen Urheilijat

Valmentajat: Jouni Kaitainen ja Juha Viholainen




